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2.

INFORME CONTRAPARTE TECNICA

“ESTUDIO ESTRATEGIA REGIONAL DE DESARROLLO REGION DE
_ O'HIGGINS”
CODIGO BIP 40017868-0
ETAPA N°1 - ESTADO PAGO N°1
SEGUNDA ENTREGA

Antecedentes.
Res. Ex. N°1377 de 01 de diciembre de 2022, autoriza convencion directa

con la Universidad de O’Higgins para el desarrollo del Estudio Diagndstico
Elaboracion Estrategia Regional de Desarrollo.

Convenio de colaboracion directa de fecha 02 de mayo de 2023.

Res. Ex N°439 de 04 de mayo de 2023, aprueba convenio de colaboracién
directa entre el Gobierno Regional y la Universidad de O’Higgins.

Carta Ingreso Etapa I de la Universidad de O’Higgins de fecha 03 de julio de
2023, folio de ingreso N°3891.

Informe Observaciones Contraparte Técnica Informe Etapa I.

Carta Ingreso Etapa I corregida de la Universidad de O’Higgins de fecha 14
de julio de 2023, folio de ingreso N°4241.

Con fecha 14 de julio de 2023, la Universidad de O’Higgins hace ingreso por

Oficina de Partes de Gobierno Regional, seguin consta en folio N°4241, carta de

fecha 14 de julio de 2023, mediante la cual se remiten los productos

correspondientes al informe corregido de la Etapa I del estudio (Componente 0).

3.

La Contraparte Técnica realiza una revisién detallada de la documentacioén

presentada, teniendo a la vista el convenio de fecha 04 de mayo de 2023, los

antecedentes contenidos en la carpeta del Banco Integrado de Proyectos

N°40017868-0 y el informe de observaciones a la primera entrega de la Etapa

1, para verificar el cumplimiento de cada una de las actividades y productos

establecidos para esta etapa, lo que se informa a continuacion:
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OBSERVACIONES PRODUCTOS

ETAPA

PRODUCTOS SOLICITADOS

PRODUCTOS ENTREGADOS

Componente 0

Actividad 1 - Producto 1

Informe de constitucion vy
acuerdos, con registro de
asistencia.

Cumple sin observaciones:

El producto se encuentra realizado de
acuerdo con lo solicitado en bases y ha
dado respuesta a las observaciones de
la contraparte técnica.

Actividad 1 - Producto 2

Informe de propuesta para la
conformacion del Comité
Consultivo de la ERD.

Cumple _sin observaciones

El producto se encuentra realizado de
acuerdo con lo solicitado en bases en la
primera entrega.

Actividad 2 - Producto 1

Informe de constitucién
Comité Consultivo.

del

Cumple sin observaciones

El producto se encuentra realizado de
acuerdo con lo solicitado en bases y ha
dado respuesta a las observaciones de
la contraparte técnica.

Actividad 3 - Producto 1
Taller 1 de apertura y debate

Cumple sin observaciones:

El producto se encuentra realizado de
acuerdo con lo solicitado en bases y ha
dado respuesta a las observaciones de

(Marco la contraparte técnica.
Analitico) Actividad 3 - Producto 2 Cumple sin observaciones
Taller 2 de cierre y definiciones El producto se encuentra realizado de
acuerdo con lo solicitado en bases en la
primera entrega.
Actividad 4 - Producto 1 Cumple sin observaciones
Seminario con invitados externos | El producto se encuentra realizado de
y convocatoria masiva a los | acuerdo con lo solicitado en bases en la
publicos interesados. primera entrega.
Actividad 4 - Producto 2 Cumple sin observaciones
Plan de comunicaciones para el | El producto se encuentra realizado de
evento que contemple la | acuerdo con lo solicitado en bases en la
estrategia de posicionamiento del | primera entrega.
evento.
Actividad 5 - Producto 1 Cumple sin observaciones
Taller de trabajo para el andlisis | El producto se encuentra realizado de
del Informe de Marco Analitico | acuerdo con lo solicitado en bases y ha
Referencial. dado respuesta a las observaciones de
la contraparte técnica.
Actividad 1 - Producto 1 Cumple sin observaciones
Componente Plan de Comunicaciones que | El producto se encuentra realizado de
I acompafia cada fase. acuerdo con lo solicitado en bases y ha
Transversa dado respuesta a las observaciones de
(Comunicacién la contraparte técnica.
Orgé nica) Actividad 1 - Producto 2 Cumple sin observaciones

Piezas graficas.

El producto se encuentra realizado de
acuerdo con lo solicitado en bases y ha
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dado respuesta a las observaciones de
la contraparte técnica.

Actividad 1 - Producto 3 Cumple sin observaciones
Publicaciones de contenidos en | El producto se encuentra realizado de
medios regionales. acuerdo con lo solicitado en bases y ha

dado respuesta a las observaciones de
la contraparte técnica.

Actividad 2 - Producto 1 Cumple sin observaciones

Disefio y activacion de plataforma | El producto se encuentra realizado de
web (noticias, fases desarrollo y | acuerdo con lo solicitado en bases y ha
participacion). dado respuesta a las observaciones de
la contraparte técnica.

4. Conclusién.
Conforme con lo anterior, habiéndose revisado la totalidad de la informacién

contenida en el informe y contrastado con los productos solicitados en el
convenio, ademas del informe de observaciones a la primera entrega Etapa I, la
Contraparte Técnica estima que el documento cumple con la totalidad de las
exigencias solicitadas y recibe a entera conformidad la Etapa I, dando con ello
curso al primer estado de pago, el que asciende a un monto $85.00.000 (ochenta
y cinco millones de pesos), que se financian con cargo al presupuesto del

Programa 02 del Gobierno Regional de O’Higgins, Subtitulo 22, item 11.

Para constancia firma:

/o HERRERA ROSAS

“ Encarffado Unidad de Ordenamiento
Territorial y Medioambiente

Contraparte Técnica Gobierno Regional

Rancagua, 17 de julio 2023.
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Componente O
Actividad 1: Reunion de Inicio
Producto 1: Informe Constitucion (REV)
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INFORME DE CONSTITUCION ESTRATEGIA REGIONAL DE DESARROLLO

DE O'HIGGINS

Minuta Hito 1: Reunién de Inicio

Fecha: 02 de Mayo de 2023

Proyecto: Estrategia Regional de Desarrollo de O'Higgins

Objetivo

Iniciar la ejecucion del proyecto Estrategia Regional de Desarrollo de O Higgins,
y el trabajo en conjunto entre la Divisién de Planificacion y Desarrollo Regional
del Gobierno Regional y la Universidad de O"Higgins. Presentacion de
Metodologia general del estudio y propuesta de constitucion del Consejo
Consultivo.

Temas Tratados

Tema 1: Convenio del proyecto

1.

Se acuerda entre las partes la revision del convenio del proyecto y la
oportunidad de modificacion de algunos incisos de clausulas como las
numero 5,6 y 8. Ademas, se pacta la modificacion de los plazos de entrega
de los informes para que concuerden con las bases técnicas aprobadas.
Se concuerda que los plazos de entrega de los informes incluyen 5 dias
corridos para la revision por parte de DIPLADE y 5 dias corridos para
subsanar observaciones por parte del equipo de la Universidad de
O’Higgins.

Esta reunion es la actividad que marca el comienzo de la ejecucion del
convenio, por lo que, en 60 dias corridos se debera entregar el primer
informe de avance por parte del equipo ejecutor.

Se solicita a la UOH la designacion formal (mediante resolucion
universitaria) del encargado del estudio.

Se solicita a contraparte GORE incluir en el convenio las formas y fechas
de pago.

Las modificaciones de convenio se solicitaran mediante oficio al
Gobernador Regional, segun indica el convenio-mandato.

. Se acuerda que las reuniones de avances entre DIPLADE y el equipo de

la Universidad de O’Higgins seran quincenales y evaluables segun
pertinencia.

Tema 2: Consejo Consultivo

Se concuerda en la urgencia de conformar lo antes posible el Consejo
Consultivo.
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2. Se recomienda que las personas invitadas a este consejo consultivo si
bien, pueden tener una visién local, sean capaces de despegarse de sus
intereses particulares y velar por el desarrollo conjunto de la region.

3. Se concuerda en que el Consejo Consultivo tiene que integrar a todas las
provincias de la region.

4. Se concuerda que el Consejo sera una instancia de dialogo con
representantes de la sociedad civil, el gobierno regional y otras instancias
de gestidn ejecutiva.

5. Para el desarrollo de este consejo se estableceran criterios minimos de
participacion y protocolos. Este reglamento serd conocido por sus
participantes.

6. La lista preliminar del Consejo Consultivo incluye 25 representantes
publicos y 15 privados. La Universidad de O"Higgins recomienda a la
DIPLADE ajustar al alza el nimero de representantes de la sociedad civil.

Tema 3: Talleres con expertos

1. El equipo de la Universidad de O Higgins tiene planificado dos talleres de
expertos: el primero sobre “Desarrollo y territorio” y el segundo
“Planificacion vy territorio”. Se contempla un taller final de cierre.

2. Lamodalidad de estos talleres sera expositiva y mediante metodologias de
debate y acuerdos entre los participantes.

3. Se hara envio del material previo al taller.

4. Se invitara a los talleres a representantes del Gobierno Regional, Consejo
Regional, Universidad de O Higgins y Consejo Consultivo.

5. Se enviard una invitacion formal al Consejo Regional (CORE).

Tema 4: Varios

1. Todas las imagenes, invitaciones, noticias, logos, entre otros deberan
contar con los logos del Gobierno Regional, Consejo Regional y la
Universidad de O Higgins.

2. Se acuerda que la temporalidad de la nueva Estrategia Regional de
Desarrollo de O Higgins sera entre los afios 2024-2036, previa validacion
del Gobernador Regional.

3. La reunion de presentacion/informacion con el Consejo Regional se
realizardn en un plazo de 15 dias desde el inicio de la ejecucion del
proyecto.
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1. Acta de reunion de constitucion (con registro de asistencia).
2. Informe de propuesta del Comité Consultivo
3. Carta Gantt Ajustada
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ANEXO N°1: Registro de Asistencia

HOJA DE ASISTENCIA “REUNION DE INICIO”

Estrategia Regional de | Fecha de la
Desarrollo de O Higgins reunion:

Proyecto: 02 de mayo de 2023

Nombre Institucion Cargo Firma
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ANEXO N°3: Propuesta Comité Consultivo.

PROPUESTA CONSTITUCION CONSEJO CONSULTIVO
ESTRATEGIA REGIONAL DE DESARROLLO DE O'HIGGINS

En el contexto de la ejecucion del proyecto “Estrategia Regional de Desarrollo de
O’Higgins” y segun lo fijado en las bases técnicas aprobadas, a continuacién, se
presenta una propuesta para la composicion del Consejo Consultivo (CC) que
contempla la gobernanza de su desarrollo.

Criterios Generales:

El CC debera estar compuesto por un conjunto de actores relevantes de la region
que cumpliran las funciones tanto de puente informativo con los diversos territorios
y procesos socio-productivos, como de instancia de recepcion de orientaciones
politico-estratégicas que puedan ser de utilidad para la correcta implementacion del
proceso de elaboracion de la ERD. Su rol ser&a consultivo y no vinculante.

Bajo este predicamento, los actores convocados a esta instancia deberan ser
capaces de:

aportar en legitimidad social al proceso

representar las diversas sensibilidades sociales y politicas de la regién
deliberar considerando el interés publico de la regién

representar la diversidad territorial de la regién

aportar con elementos de contenido, método y procesos al desarrollo de la
ERD

Su funcionamiento sera ad honorem y serdn nombrados por el Gobernador Regional
por el lapso de 18 meses con el objetivo que acompafien el completo desarrollo del
periodo de ejecucién de la planificacion de la ERD. Seran convocados por el
Gobernador Regional a lo menos al finalizar cada una de las 5 fases del proceso y
cada vez que este lo considere necesario. Su composicion debera ser paritaria y
equilibrada en la representacion de las 3 provincias de la region. Del mismo modo,
dado que la ERD es la principal herramienta que guia el proceso decisional de las
autoridades regionales, debera estar compuesto por los distintos niveles
decisionales que conforman la estructura administrativa del ecosistema publico
regional. Lo Presidira el Gobernador Regional.

Esqguema general de conformacion:

A continuacion, se presenta un esquema general que sirva de base para seleccionar
las personas y conformar la propuesta de constitucion de consejo consultivo:
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Sector

Productivo/Empresas Ministerios
Desarrollo Social vy
Agro (1) Familia (1)
Mineria (1) Medioambiente (1)
Turismo (1) Agricultura (1)
Mujer y Equidad de
Comercio(1) Género(1)
8rgan|z.a0|.ones Educacion (1)
omunitarias
Coordinacion JJ.VV (2) Municipios
PRIVADO PUBLICO |Asociacion de
S Clubes Deportivos (2) S Municipios (1)

Clubes Adulto Mayor (2)

(3) Alcaldes (uno por
provincia)

Entidades No CORE
Gubernamentales
Fundacién Superacion de la Comision Régimen
Pobreza interno (2)
e
— - O"Higgins (1)

Asociaciones Diversas (2)

GORE (2)
TOTAL 16 TOTAL 14

Alguno de los criterios presentes en el esquema propuesto son los siguientes:

- Segun su aporte al PIB regional los sectores productivos que mayor aporte
realizan son mineria, silvoagropecuario y comercio. Por otra parte, el turismo
ha sido destacado como sector a potenciar en el desarrollo de la region.

- Desde la encuesta Barémetro regional, se observa que las personas que
pertenecen a agrupaciones sociales, lo hacen preferentemente en clubes
deportivos, clubes u organizaciones de adultos mayores y juntas de vecinos.

- Es importante incorporar organizaciones de la sociedad civil que tengan
suficiente autonomia tanto de entidades publicas como privadas y que sean
capaces de equilibrar el poder de influencia que tienen las grandes
corporaciones.

- Para el sector publico, es critico incorporar a los distintos niveles
decisionales y territoriales.
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Protocolo General de Funcionamiento:

Finalmente, considerando los criterios y funciones detallados, se propone el
siguiente protocolo de funcionamiento del Comité consultivo con el objetivo de fijar
nitidamente el modo de funcionamiento esperado:

1.De la naturaleza del Consejo Consultivo:

1.

o g

El Consejo Consultivo es una instancia de expresidbn de opiniones y
perspectivas disponible para organizaciones e instituciones publicas,
privadas y de sociedad civil en el marco del desarrollo de la construccion de
la Estrategia Regional de Desarrollo.

Su funcion, en marco del disefio de la Estrategia de Desarrollo Regional
2023-2035, es orientar y aconsejar a la Unidad Ejecutora de la Universidad
de O"Higgins en el proceso de disefio de la Estrategia.

Se espera que la Unidad Ejecutora evalie, en profundidad vy
sistematicamente, cada uno de los pronunciamientos de los miembros de
este consejo.

Esta instancia no cuenta con un nivel directivo interno. En las situaciones que
se deba generar un pronunciamiento colegiado este serd por mayoria
simple.

Este Consejo Consultivo es un érgano paritario.

Se espera gque los miembros del Consejo Consultivo actien en el desarrollo
de sus funciones orientados por los principios de transparencia, colaboracién
y promocion de la participacion, lo que se traduce en realizar los maximos
esfuerzos por facilitar el acceso ciudadano a datos publicos, permitir y facilitar
el seguimiento de las politicas publicas, quebrar los silos y estructuras
piramidales entre las instituciones publicas y las organizaciones ciudadanas,
promover el dialogo y el debate publico sobre la accion del Estado y promover
la comprension ciudadana de las decisiones publicas. Ademas, se espera
que los miembros de esta instancia observen el respeto por la tolerancia,
veracidad en los debates internos.

2.Sobre el funcionamiento:

1.

2.

La convocatoria de esta instancia sera realizada por el Gobernador
Regional.

La coordinacién operativa recaera sobre uno de los miembros de la Unidad
Ejecutora, que designe el Encargado del Estudio.

Al finalizar cada sesion del Consejo, se redactara un acta y sera presentada
a los consejeros para su revision y firma.

Se espera que la extension de las sesiones sea de maximo de 2 horas, no
obstante, en casos especiales, estas podran extenderse.

Las intervenciones de los consejeros seran cronometradas, cautelando la
equidad en el uso del tiempo, en el marco de los tiempos de duracion de la
sesion.

Si en el desarrollo de las sesiones, algun consejero muestra una conducta
sistematica de no respeto de los valores indicados en el punto 1.6, los
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restantes consejeros podran sancionarlo con la imposibilidad de intervenir
durante la sesidon. Esta decision sera tomada a peticion de uno de los
consejeros y por mayoria simple de los consejeros presentes.

3.Sobre los miembros del Consejo Consultivo:

1. Los convocados a formar parte de este consejo deberan cumplir con los
siguientes criterios:
representar algunas de las diversas sensibilidades sociales y politicas de la

region.

a. Deliberar considerando el interés publico de la region.

b. Representar la diversidad territorial y de género de la Region.

0. Los miembros de este Consejo deben ser parte de alguna organizacion con

presencia en la region. Al momento de aceptar la invitacion, extendida por el
Gobernador Regional, el consejero debera nombrar un sustituto en caso de
imposibilidad de asistencia.
Las opiniones de este sustituto serdn vinculantes respecto a la posicion del
titular. Ademas, se espera que el subrogante esté suficientemente informado
sobre la naturaleza del Consejo y pronunciamientos formulados.

Sobre los canales de comunicacion:

1. La Unidad Ejecutoria de la UOH pondra a disposicion del Consejo
Consultivo una plataforma digital, en la que, los consejeros podran
consultar los insumos técnicos de discusion y las actas de sesiones.
Ademas, esta plataforma digital contara con una seccién de comentarios,
opiniones y peticiones, que los consejeros podran utilizar para
comunicarse con la Unidad Ejecutora.

2. En el caso de las peticiones formuladas, la Unidad Ejecutora contara con
un maximo de 10 dias hébiles para responder formalmente a la solicitud
de uno de los consejeros.
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Estrategia Regional
de Desarrollo
0'Higgins

Proyecto “Estrategia Regional de
Desarrollo de la Regidon de
O’'Higgins”

Componente O

Actividad 2: Constitucion del Comité
Consultivo

Producto 1: Acta de sesion inaugural
(REV)
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ACUERDO SOBRE LA CONSTITUCION CONSEJO CONSULTIVO
ESTRATEGIA REGIONAL DE DESARROLLO DE O'HIGGINS

Por decisidon del Gobierno Regional, la instancia Consejo Consultivo que se incluy6
en los términos de referencia fue eliminada de los requerimientos del proceso de
construccion de la ERD.

A fin de sostener el objetivo propuesto para la instancia suspendida y en acuerdo
con la contra parte técnica del GORE, se implementan talleres complementarios a
fin de rescatar opiniones y visiones de diversos actores representativos de la region
en cuanto al proceso de la ERD, asi como sobre los diversos factores que pueden
ayudar a pensar la estrategia de desarrollo regional. Estos se realizaron el dia 20
de junio. (Se adjunta lista de asistencia - Asistencia Taller Consultivo 1 y 2)

Con el mismo fin, se concuerda con la contraparte técnica GORE, asegurar en cada
etapa de desarrollo de la ERD, encuentros informativos con miembros del CORE, a
la vez que implementar, segun se requiera, mesas de intercambio de informaciéon y
opinion sobre la ERI tanto con actores de la sociedad civil como de distintas
reparticiones publicas, en las siguientes fases y concordando temas segun
corresponda.
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ACUERDO SOBRE LA CONSTITUCION CONSEJO CONSULTIVO
ESTRATEGIA REGIONAL DE DESARROLLO DE O'HIGGINS

Por decisidon del Gobierno Regional, la instancia Consejo Consultivo que se incluy6
en los términos de referencia fue eliminada de los requerimientos del proceso de
construccion de la ERD.

A fin de sostener el objetivo propuesto para la instancia suspendida y en acuerdo
con la contra parte técnica del GORE, se implementan talleres complementarios a
fin de rescatar opiniones y visiones de diversos actores representativos de la region
en cuanto al proceso de la ERD, asi como sobre los diversos factores que pueden
ayudar a pensar la estrategia de desarrollo regional. Estos se realizaron el dia 20
de junio. (Se adjunta lista de asistencia - Asistencia Taller Consultivo 1 y 2)

Con el mismo fin, se concuerda con la contraparte técnica GORE, asegurar en cada
etapa de desarrollo de la ERD, encuentros informativos con miembros del CORE, a
la vez que implementar, segun se requiera, mesas de intercambio de informaciéon y
opinion sobre la ERI tanto con actores de la sociedad civil como de distintas
reparticiones publicas, en las siguientes fases y concordando temas segun
corresponda.
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Estrategia Regional
de Desarrollo
0'Higgins

Proyecto “Estrategia Regional de
Desarrollo de la Regidon de
O’'Higgins”
Componente O

Actividad N° 3: Talleres de Expertos

Producto N° 1: Taller de Aperturay
debate sobre el desarrollo (REV)
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l. Presentacién

El presente informe tiene como objetivo presentar los resultados de los Talleres 1y
2 de Apertura y Debate que se llevaron a cabo en el marco del trabajo inicial de
disefio de la Estrategia Regional de Desarrollo de O"Higgins. Estos talleres tuvieron
lugar los dias el martes 16 de mayo y 23 de Mayo (entre 9:00 y 14:00 hrs.), en
dependencia de la Universidad de O’Higgins, y participaron en ellos miembros del
gobierno regional, Consejero Regionales segun representacion acordada, de la
unidad ejecutora, asi como representantes de la sociedad civil.

Ambos talleres tuvieron como objetivo revisar perspectivas pertinentes sobre la
nocién de desarrollo y territorio, a partir de la presentacion de expertos. Estas
presentaciones debian ofrecer a los participantes un conjunto de conceptos,
informacion y enfoques que sirvieran como plataforma minima compartida para
iniciar un diadlogo sobre desarrollo regional y territorio que sirviera como insumo para
sistematizar un marco analitico referencial del proyecto. Este marco, a su vez,
permite guiar la fase inicial de levantamiento de datos secundarios (elaboracion de
mapa objetivo) y la escucha territorial propia de los componentes que siguen en el
desarrollo de la consultoria.

En este documento se presenta la metodologia utilizada en el taller, las principales
ideas-fuerzas presentadas por los expertos invitados y los principales acuerdos y
desacuerdos que emergieron de la conversacién. Adicionalmente, se adjunta a este
informe la lista de participantes y las presentaciones realizadas por los expertos.

Il. Metodologia.

a. Objetivo General:

Instalar un proceso reflexivo orientado a analizar distintas perspectivas sobre el
desarrollo, proveniente tanto de casos concretos como de reflexiones tedricas,
poniendo especial énfasis en el tratamiento del componente territorial y regional del
desarrollo.

Se esperaba como resultado de las discusiones y del trabajo grupal arribar a
acuerdos relevantes en las aproximaciones y temas tratados, de forma de ir
articulando —paulatinamente- entre la unidad ejecutora de UOH y el gobierno
regional un ECRO funcional. Es decir, un conjunto organizado de conceptos
generales y tedricos referidos a un universo de discurso. En este caso, el desarrollo
y el territorio, que permitan una aproximacion instrumental y concreta al objeto
particular.
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b. Procedimiento:
El taller se organizé en funcion de la presentacién de cuatro invitados, a saber:

= Mauricio Mufioz. Investigador del Observatorio Laboral de la Region de
O"Higgins.

= Pablo Pefia. Economista y Profesor de la Escuela de Ciencias Sociales de la
UOH.

= Alvaro Bello. Coordinador de Unidad de Investigacién. PNUD-Chile.

» Felipe Ajenjo. Jefe de Area de Gobernanza y Territorio. PNUD-Chile.

» Rodrigo Candia, Jefe de la division de desarrollo regional de SUBDERE.

= Aldo Herrera. Jefe de Unidad de Ordenamiento Territorial. Gobierno Regional
O "Higgins.

Luego de las presentaciones se pidio a los participantes realizar dos actividades:

e Un collage, que representara las expectativas de desarrollo una vez
finalizada la implementaciéon de la proxima ERD. Los collages fueron
presentados grupalmente a los restantes invitados, abriendo la moderacion
del taller una fase de discusion de los contenidos presentados. La consigna
utilizada para solicitar la actividad de collage fue la siguiente:

“Piensen que la Regién de O Higgins es un planeta. Este planeta es autbnomo, pero
esta en relacion con otros planetas de su galaxia. Es 2036 y en los ultimos 12 afios
se ha llevado adelante un conjunto de acciones coordinadas para posibilitar el
desarrollo. Por favor imaginen: ¢ Cémo es ese planeta en 2036?, ¢ Cuales son sus
principales caracteristicas? ¢ Como son sus habitantes?, ¢ Qué cambios han tenido
en los ultimos 12 afios? ¢Cual ha sido el objetivo de sus habitantes durante los
altimos afos? ¢ Qué dificultades han debido enfrentar? ¢ A qué recursos han echado
mano? ¢ Qué tipo de actividades son las principales en el planeta? Expresen estas
ideas en un collage”.

e Un mapa parlante, técnica que consiste en identificar distinciones
significativas en el territorio a partir de la narracion de los informantes. Se
solicitd a los entrevistados que utilizando como guia las distinciones de marca
ciudad de Anholt (pulso, potencial, gente, prerrequisitos, lugar y presencia)
se desarrollara una narrativa sobre el territorio. Al igual que con los collages,
los mapas fueron presentados a la plenaria y se abrié una discusion respecto
al punto. La consigna utilizada en esta actividad fue la siguiente:

Aqui hay un mapa de la region de O"Higgins. Identifiquen las distintas zonas o
territorios que se pueden distinguir en la regién. Pueden identificar zonas mas
grandes y otras mas pequefias, algunas dentro de otras o relacionadas con otras.
Rayen el mapa, marquen las zonas, pongan anotaciones con los post-it. Una vez
qgue tengan identificados los territorios, cuenten la historia de cada territorio. Por
favor, utilicen las dimensiones de marca ciudad de Anholt.
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Il. Aporte de los expertos.

A continuacién, se presentan brevemente las principales recomendaciones
contenidas en las presentaciones de los expertos invitados. En el Anexo N° 4 se
puede consultar en su integridad el material que acompafaron estas
presentaciones.

Rodrigo Candia (SUBDERE) formul6 criterios de racionalidad y calidad en gestion
publica para orientar procesos de disefio y ejecucién de planificaciones para el
desarrollo territorial. Se trata de fortalecer la dimension técnica en procesos de
decision politica en el contexto singular de la descentralizacidon regional en curso.
En este marco, hizo un conjunto de recomendaciones, entre las cuales se
encuentran las siguientes.

+ La ERD debe ser un ejercicio de apuesta estratégica de desarrollo regional,
para delimitar prioridades de mediano y largo plazo.

« Son igualmente importantes los procesos de formulacién que el resultado, de
forma de lograr comprension, consensos y compromisos de los actores del
territorio, dotando de sostenibilidad politica y social a la estrategia de
desarrollo.

+ La documentacion en que se exprese la ERD debe ser asertiva (“no puede
ser un mamotreto”), tomando en cuenta los siguiente elementos: (a) Vision
clara de desarrollo; (b) Objetivos estratégicos; (c) Iniciativas estratégicas; (d)
Modelo para su operativizacion (SRP); (e) Gobernanza de la ERD vy (f)
Mecanismos de difusion, seguimiento, evaluacion y actualizacion.

+ La necesidad evidente pero no siempre cumplida de articular las decisiones
estratégicas con definiciones presupuestarias y de inversion.

Aldo Herrera (GORE Region de O’Higgins) abordé la situacion del ordenamiento
territorial en la region y su importancia para la estrategia regional de desarrollo. El
enfoque general fue puesto en la comparacion entre zonas urbanas y rurales en
cuanto a la claridad de su estructura normativa. Se observa una dispersion de
normativa aplicable en el area rural, a diferencia de la zona urbana. No existe un
solo cuerpo normativo rector. Esto implica que un 90% del territorio regional carece
de un instrumento que permita efectivamente ordenar el uso del territorio. Lo anterior
tiene como resultado una falta certeza y claridad estratégica sobre el uso del
espacio rural. Dada la multiplicidad de actividades que estan compitiendo por el uso
del espacio regional, esta falta de instrumentos que regulen la zona rural produce
una creciente conflictividad entre actividades, tensionando a la comunidad y a la
institucionalidad publica. Es importante sefialar cuales son los principales sectores
en competencia:

e Sector energético: transmision eléctrica de alta tension y plantas de
generacion fotovoltaica y edlica.

e Sector agropecuario: industria pecuaria, cultivo en las laderas e industria
forestal.
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e Sector inmobiliario: parcelaciones rurales y saneamiento sanitario.
e Disposicion de residuos.

En este marco, se analizaron las atribuciones y competencias del GORE de acuerdo
a la Ley Orgénica Constitucional sobre Gobierno y Administracién Regional y otros
instrumentos con fuerza de ley. El SEIA aparece como una de las pocas instancias
actuales en que el GORE podria incidir sobre el uso del territorio. Igualmente, se
recordaron los lineamientos de ERD- 2011/2020 para el uso de suelos, orientado a
la proteccion de suelos agricolas. Las principales conclusiones fueron las
siguientes:

e GORE deberia ejercer liderazgo en la descentralizacion y fortalecimiento de
la regionalizacion,

e La ley otorga instrumentos al GORE para abordar estratégicamente el
ordenamiento territorial, a lo que se suma el creciente traspaso de
competencias desde el Gobierno Central.

e La ERD aparece como el principal instrumento de gestion regional como
marco de acuerdos sobre el desarrollo que deben expresarse en IPT.

e Aunque no sea vinculante en ausencia del PROT, el GORE debe usar la ERD
para fundar y orientar el ejercicio de sus funciones en relacion al territorio.

Mauricio Mufioz (Observatorio Laboral UOH) present6 un panorama general de la
matriz productiva regional y las tendencias en el mercado de trabajo. Los principales
aspectos de interés para la ERD que se desprenden de la perspectiva presentada
son los siguientes:

e Utilizando como criterio los montos de aporte al PIB regional (analizado en
miles de millones de pesos), las principales actividades productivas que se
desarrollan en la regidon son, en orden decreciente, la mineria, el agro, el
comercio, la industria y la construccion.

e La matriz productiva incorpora bajo nivel productivo.

e El mercado de trabajo se caracteriza por trabajadores con bajo nivel de
cualificaciébn (segun credenciales de educacién formal) e importante
presencia de ocupaciones elementales y oficios, lo que redunda en bajos
niveles salariales ($351.826 promedio para trabajadores no calificados al afio
2022).

e La poblacion inactiva femenina dobla a la masculina, pero esta relacion se
invierte en la poblacion activa; la brecha salarial (ingresos promedio) al 2021
es de $200.000, viéndose incrementada con la pandemia.

e Los principales empleadores son el sector silvoagropecuaria y comercio,
cada una con un 18% del total de ocupados.

e El promedio de ingreso liquido al 2021 son $567.000

Pablo Pefia (Economista — UOH) también en el marco de una panoramica sobre la
estructura econdmica de la region, la region se encuentra abordando desde el
modelo de desarrollo primario exportador un proceso de tecnologizacion, vinculada
especialmente a la industria alimentaria, en el marco de una matriz productiva
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agricola determinada desde la colonia por la estructura geogréfica de un territorio
integrado por el sistema hidrico. La tecnologizacién aparece como un factor de
cambio estructural, junto con los cambios en los ecosistemas a nivel local y global.

Un punto central del analisis es la inercia en la matriz productiva regional: en los
altimos 40 afos, al menos, no se verifican cambios, con un predominio del sector
exportador. No obstante, la inversion extranjera directa (IED) ha aumentado
significativamente en la ultima década, vinculado a los sectores de mayor fuerza
exportadora, indicando ventajas comparativas. La IED también fortalece el aumento
del empleo calificado. La IED regional no es tan diversificada como en la region del
Maule y se concentra primero en servicios basicos y agroindustria, para luego
dirigirse a energias renovables. Ha tenido un efecto positivo, tanto en el crecimiento,
como en el empleo y los salarios de distintos sectores productivos, especialmente
en la industria silvoagropecuaria.

Alvaro Bello y Felipe Ajenjo (PNUD-Chile) presentaron el concepto de desarrollo
humano asumido por las Naciones Unidas en su emergencia histdrica y sus sentidos
fundamentales. Frente a una concepcion del desarrollo centrada de exclusivo en el
crecimiento econoémico, el enfoque de desarrollo humano integra una pluralidad de
indicadores que no se expresan directamente en crecimiento de ingresos, sino en
grados de bienestar y en la apertura de oportunidades en la vida de las personas.
En tal sentido, es un enfoque centrado en el desarrollo de las capacidades humanas
(inspirado en el premio nobel de economia Amartya Sen). Por lo demas, los cambios
en estos indicadores no estan necesariamente correlacionados de manera positiva
con el crecimiento econdémico, vinculdndose con una perspectiva de desarrollo
sostenible que integra crecimiento economico, la inclusiébn social, asi como
dimensiones subjetivas y medioambientales. Este enfoque se especifica 17
Obijetivos de Desarrollo Sostenible que son asumidos por organizaciones publicas
y privadas para orientar politicos y modos de interaccion con la comunidad y el
entorno.

V. Principales acuerdos y desacuerdos que emergen de la
conversacion.

a. Desarrollo.

Respecto de la nocion de desarrollo, se dio una receptividad significativa hacia los
conceptos planteados por los expertos. Los conceptos de desarrollo tendian a
seguir las criticas del discurso sobre desarrollo humano a enfoques reduccionistas
centrados exclusivamente en indicadores vinculados al crecimiento, inscribiéndolo
en una multiplicidad de factores para proponer una perspectiva mas integral en
politica publica. Esta receptividad condiciond, en cierto modo, consensos basicos
sobre ideales de futuro en el discurso expresado verbalmente y en los collages,
poniendo en el centro los siguientes desafios:
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Armonizar desarrollo econ6mico, calidad de vida y cuidado del
medioambiente.

Integrar las experiencias y formas de vida regionales a las aceleradas
transformaciones tecnoldgicas.

Por cierto, no es dificil advertir que estos consensos presuponen un conjunto de
inquietudes que, como un fondo de problemas mas o menos emergentes, atraviesan
el discurso sobre el futuro:

Envejecimiento de la poblacion.

Obsolescencia de los saberes productivos locales.

Fuga de los jovenes y ensanchamiento de brecha generacional, vinculado a
una inversion de la piramide poblacional.

Insuficiente capital humano instalado en la regiébn para aprovechar las
oportunidades abiertas por el mineral de ElI Teniente como las nuevas
inversiones en energia y agroindustria.

Impacto socioambiental negativo de las dinamicas de inversion: vertederos,
uso de suelo agricola en parcelaciones y plantas fotovoltaicas, escases
hidrica, pesticidas; no se percibe que haya disefio y capacidad en los poderes
publicos locales para articular las dimensiones del desarrollo integral.
Necesidad de preservar aspectos valorables de las formas de vida de la
region frente a dindmicas de urbanizacion que amenazan con alterarlas.

Dentro de los consensos fundamentales, es posible observar en las imagenes de
los collages una variacion de acentos o énfasis en cuanto al imaginario ideal sobre
el futuro:

Una de las perspectiva plasmadas expresaba una proyeccion y continuidad
de la imagen instalada en la post-dictadura: calidad de vida (consumo y
estabilidad) condicionada al desarrollo econémico (empleo) con respeto o
consideracion hacia el medioambiente; para alcanzar este objetivo aparece
como central generar certidumbres sociales y econémicas (ver collage 1 en
Anexo N° 3).

Otra de las perspectivas manifestaba como proyeccion ideal lo que podria
considerarse un nuevo tiempo. Se trata de una vision discursivamente holista
gue enuncia lo deseable del sincronismo entre lo individual, lo comunitario y
lo ambiental, destacando los espacios expresivos del arte y el tiempo libre.
En este paradigma, lo econémico no tiene un protagonismo especial (ver
collage 2 en Anexo N° 3).

Frente a esta alternativa, un tercer enfoque toma distancia de la idea misma de
imagen-objetivo: levanta preguntas estratégicas ante la complejidad del escenario
actual. Si ya no es posible seguir igual y debe avanzarse hacia el nuevo tiempo,
subraya el grado significativo de plasticidad e inventiva que puede exigir la
transicion. Y la transicion misma puede condicionar los resultados en direcciones
gue no estaban previamente proyectadas. Ya no seria posible trazar planes de
forma ingenua en el mediano y largo plazo, suponiendo que las condiciones basicas
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de la accion van a permanecer constantes. Lo central seria asumir que la region
debe navegar un escenario complejo a través de acuerdos basicos lo mas
incluyentes posible, aunque se asume que ciertas decisiones podrian dejar fuera a
algunos (ver collage 3 en Anexo N° 3).

b. Identidad

Atravesando las conversaciones sobre desarrollo y territorio, aparece una tension
sobre la identidad regional. El discurso sobre identidades y sujetos vinculados al
territorio abre una tension que se expresa en la oposicion huaso/campesino. Dicho
de otro modo, en torno a la actividad agropecuaria se articula un estilo de vida y un
saber-hacer valorados y reconocibles, pero la representacion de este acervo comun
es disputada desde dos discursos polares: el discurso del huaso y el discurso del
campesino.

“‘Huaso” esta cargada de connotaciones disimiles: recreacion (fiesta y
deporte), auto-representacion y oposicion provincia/metropolis.
“Campesino” destaca el vinculo productivo con la tierra y un saber-hacer,
connotando sencillez y universalidad.

No obstante, estos discursos no son totalmente excluyentes y admiten zonas de
hibridacion; por ejemplo, en torno a la cordillera se destaca al arriero como
modulacién de la figura del huaso, asi como el lacero que convive con lo huaso pero
que es mas cercana a lo campesino. En el discurso de la identidad campesina lo
huaso es connotado como “imposicién”, levantandose como reinterpretacion y
desafio, en un contexto en que no faltan también los cédigos comunes, mas o
menos implicitos y sutiles, para procesar estas tensiones. Un punto posible de
convergencia, que permite cifrar el espacio son las tradiciones culinarias, pero
gquedan preguntas abiertas: ¢Cuales son las intersecciones entre
huaso/campesino? ¢Como se insertan el huaso y campesino en las dimensiones
del poder, del goce y de la produccion?

c. Territorio.

Dos discursos organizan el territorio regional, pero mas que encontrarse en
descuerdo, se trata de posiciones complementarias. Uno, que tiene mayor
recurrencia, divide a la region en franjas geograficas: cordillera, valle central y
secano/borde costero (ver mapas 1y 3 en el Anexo N° 4). Otro discurso, que cruza
en cierto modo al anterior, organiza el territorio en polos urbanos que concentran
servicios asociados a areas productivas relativamente autonomas (ver mapa 2 en
el Anexo N° 4).

De este modo, el valle central concentra las representaciones mas consolidadas del
territorio: la regiéon es el valle central. Se destaca la industria agropecuaria como
principal actividad productiva propia de la regibn —por contraste con la mineria, que
funciona, en los hechos en légica de enclave, es decir, como una unidad auto-
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sostenida y con altos niveles de independencia respecto a su entorno social y
territorial—. Tiende a dominar espontaneamente la representacion agricola, antes
que pecuaria, de la region.

Se activa un doble imaginario que inscribe a la regién a un horizonte nacional y
mundial: “soberania alimentaria” y “granero” del pais/mundo. Lo primero destaca
que la region de hecho abastece de hortalizas y productos agricolas a la RM,
enfatizado los recursos, conocimientos, condiciones y capacidades propias para la
produccion de alimento, més alla de la seguridad en la disponibilidad de alimento
para los habitantes de la regién. El segundo término apunta a un discurso
anacronico sobre la otrora capacidad sobresaliente en la estratégica produccion de
grano.

Es posible reconocer una estructuracion del valle central en torno a cuatro polos de
servicios y abastecimiento que expresan areas de actividad productiva
relativamente autonomas:

Rancagua: Olivar, Machali, Dofiihue, Graneros, Requinoa y Coltauco.
Rengo: Coinco, Quinta de Tilcoco y Malloa.

San Fernando: Chimbarongo, Nancagua y Placilla.

San Vicente de Tagua: Pichidegua, Peumo y Las Cabras

Santa Cruz: Chépica, Lolol, Pumanque, Peralillo y Palmilla.

Se observa en el discurso una diferenciacion de zonas de mayor o menor actividad
desde la Optica de su impacto en la calidad de vida, asumiendo que las formas de
vida tradicionales instaladas son saludables.

La cordillera aparece dividida entre una zona norte, donde predomina la actividad
minera y energética, y una zona sur, espacio representado desde su riqueza
paisajistica natural, todavia no puesta significativamente en valor (sin claridad sobre
la orientacién de desarrollo futuro).

La zona costera, especialmente borde/secano costero, aparece como una suerte de
residuo en el discurso sobre el territorio. En general, no esta integrada a la regiéon
(valle central) y, de hecho, sector norte tiende a proyectarse a Melipilla y San
Antonio. No se distingue significativamente entre borde y secano en el discurso
desplegado. Sin embargo, se destaca que Pichilemu sigue una trayectoria de
desarrollo independiente, vinculada al turismo (surf), con aspectos culturales
singulares (Cauhil, Pafiul). Esta dinamica le permite ganar un lugar e integrarse en
la region-valle. Ademas, se admite que marca rumbo para la costa en su conjunto,
—aunque Paredones tampoco aparece integrada a la dinamica de Pichilemu—.

Finalmente, en la légica que cruza franjas y polos, es posible distinguir zonas
suspendidas —anéalogas a lo que suele denominarse en gestion y planificaciéon
territorial como “zonas de rezago™—. Se trata de territorios que carecen de polos
propios y, por tanto, estan suspendidos en su dependencia entre dos o mas polos,
sin integrarse a ninguno. Las intervenciones en el taller sugieren las siguientes
comunas en esta condicion:
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Mostazal, Graneros y Codegua: en subsecuentes conversaciones se tiende
a hacer orbitar estas comunas hacia la connurbacién con Rancagua.
Navidad, Litueche y La Estrella: aunque también se sefiala que Navidad tiene
un dinamismo propio que la aproxima a Pichilemu.

Paredones: aunque también se informa posteriormente que la zona de
Bucalemu, también tiende a acoplarse en la légica de desarrollo inmobiliario
gue anticipa Pichilemu.
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V.

Asistentes a los talleres.

a) Taller N° 1: 16 de mayo 2023.
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b) Taller N° 2: 23 de mayo 2023.
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ANEXO N° 1: Presentaciones realizadas por los expertos adjuntas en la entrega
general.
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ANEXO N° 2: Collages.
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(Collage 2)
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(Collage 3)
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ANEXO N° 3: Mapas parlantes.

(Mapa parlante 1)
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(Mapa Parlante 2)
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(Mapa Parlante 3)
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Estrategia Regional
de Desarrollo
(O'Higgins

Proyecto “Estrategia Regional de
Desarrollo de la Region de
O’'Higgins”

Actividad 4:
Seminario Lanzamiento- Conversatorio
ERD Transmitido por TVN

Producto 1:
Pauta de desarrollo de la actividad

-
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ACTIVIDAD 4

Producto 1: Pauta de Desarrollo — Conversatorio ERD (transmitido por TVN).

Debido a problemas en la agenda de los invitados al Seminario sobre la ERD
programado, se reconfigura la actividad y se realiza un Conversartorio sobre el
desarrollo regional, en el marco del convenio que firmé el GORE con TVN, sin que
ello signifique poner en entredicho los objetivos definidos para esta actividad. Frente
a la alternativa de una transmision por medios tradicionales y de mayor cobertura,
se evalua positivamente la alternativa planteada. Ello fue consultado, decidido y
planificado en conjunto con Comunicaciones GORE y Comunicaciones UOH.

En ese marco, en el Auditorium de la UOH se realizo la actividad (19 de junio) que
consto de la siguiente pauta propuesta al equipo de Comunicaciones UOH.

Resumen de la Pauta.

— Ala conduccion de TVN se sumaran 3 panelistas en el set del auditorium de la
UOH.

— Dialogo se ordenara en torno a los desafios del desarrollo regional de O’Higgins.

— Se realizaran dos intervenciones de apoyo al didlogo, que comentaran los
panelistas.

— Se exhibiran 3 videos de lideres y lideresas de la regién en base a la pregunta
motivadora “; Cémo imagina usted la region en los proximos 15 afos?”. Incluye
también una pregunta abierta.

— Aplicacion de encuesta on line (Menti Meter) sobre areas prioritarias del
desarrollo regional.

— Minutos previos al inicio de la sefal de TVN, el Gobernador Regional realizara
inauguracion formal para los asistentes al evento, como parte del proceso de
construccion de la ERD.

— Tiempo estimado de duracion de la transmisién por sefal on line de TVN: 45
minutos.

Propuesta: Set — Auditorium UOH.

« Conduccion: Sra. Constanza Santa Maria.

» Panelista 1: Gobernador Regional, Sr. Pablo Silva Amaya.

« Panelista 2: Coordinador de la Estrategia Regional de Desarrollo (ERD), Sr.
Eolo Diaz-Tendero.

« Panelista 3: Sra. Consuelo Poblete, ASEGMI region de O’Higgins.



Propuesta — exposicion videos/dialogo ciudadano

« Daniela Medina, Presidenta Union Comunal de Juntas de Vecinos — Graneros.
+ Braulio Guzman, Pro-O’Higgins.

» Carlos Morales, Fundacion para la Superacion de la Pobreza — O’Higgins.

Pregunta guia para intervenciones de los videos

« Desde su perpectiva ;Qué espera para la regiéon de O’Higgins para los
préoximmos 15 afnos?

Interaccién con audiencias de auditorium y TV

« Se pedira a asistentes definir aspectos prioritarios para el desarrollo regional
(Menti Meter).

En paralelo, Comunicaciones de la UOH elabor6 una propuesta para el
Conversatorio, ademas de coordinar las aspectos técnicos para la transmision.



Programa Lanzamiento Estrategia Regional de Desarrollo de O’Higgins

Dia: lunes 19 de junio de 2023
Hora: 12.00 horas (aprox.)
Lugar: Auditorio Campus Rancagua UOH

Formato del Conversatorio: Tres reflexiones y preguntas (en video) para tres
rondas de respuestas del panel (mas una ronda de inicio y otra de cierre). Se
estima una duracién no mayor a 1 hora o 1 hora 15 minutos.

1 - RONDA DE INICIO 1-2-3 (10 MIN)
2 - PREGUNTA/REFLEXION N° 1 — PRIMERA RONDA 1-2-3 (10 MIN)
3 - PREGUNTA/REFLEXION N° 2 — SEGUNDA RONDA 1-2-3 (10 MIN)
4 - PREGUNTA/REFLEXION N° 3 — TERCERA RONDA 1-2-3 (10 MIN)
5 — RONDA DE CIERRE 1-2-3 (5 MIN)

(Esto permite un margen de 15 a 30 minutos)

INICIO DE LA ACTIVIDAD (no transmitido / maestro de ceremonia: Rodrigo
Siderakis o Barbara Lopez)

Vocativos autoridades e invitados

Breve Saludo Protocolar de autoridades:
e Rector (s) UOH
e Representante TVN
e Gobernador Regional de O’Higgins

INICIO DEL CONVERSATORIO (Inicio de transmision / Conduce: Constanza
Santa Maria — Panelistas: Gobernador Regional Pablo Silva; Eolo Diaz-Tendero,
director ejecutivo ERD-UOH; Consuelo Poblete, gerenta ASEGMI).

LOC Tal como fue mencionado, la ERD tiene como base fundamental tres
pilares: dialogo, participacion y el levantamiento de datos relevantes sobre
la Regién de O’Higgins.

Hoy estamos justamente haciendo alusion al dialogo, en este conversatorio
de lanzamiento de la Estrategia Regional de Desarrollo, y queremos hablar
sobre cdmo imaginamos los préximos 15 anos desde las miradas de
distintos actores regionales.

LOC Para ayudarnos en esta tarea, tenemos hoy a tres importantes invitados.

1) Pablo Silva Amaya, actual y primer Gobernador Regional electo por
O’Higgins, y que en su carrera politica ya habia asumido los cargos de



LOC

LOC

LOC

Secretario Regional Ministerial de Obras Publicas, entre 2014 y 2016, e
Intendente Regional, entre mayo de 2016 y marzo de 2018. Su actual
programa de gobierno se centra en 9 ejes prioritarios: enfoque de género,
empleo, salud, fortalecimiento de educacion publica, medio ambiente y
sustentabilidad, identidad cultural, infraestructura, innovacion y calidad de
vida. Hoy es el mayor impulsor de esta Estrategia Regional de Desarrollo.

2) Eolo Diaz-Tendero, actual director Ejecutivo de |la Estrategia Regional de
Desarrollo de la Universidad de O’Higgins. Es licenciado en Filosofia,
Master en Ciencia Politica y Estudios Politicos, con estudios de doctorado
en sociologia. Se ha desarrollado laboralmente en analisis politico e
investigacion universitaria en temas de ciencia politica y politicas
publicas. Actualmente dirige el Observatorio Laboral UOH, entidad
financiada por Sence y ejecutada por la UOH.

3) Consuelo Poblete es disefiadora industrial, diplomada en Ecodiserio,
Economias Colaborativas y Comercio Justo, e Innovacion Social. Es
gestora comercial para productores de Agricultura Familiar Campesina,
Indap y consultora gastronémica para proyectos FIC de ecoinnovacién
agroalimentaria, liderados por la Universidad O’Higgins y el Gobierno
Regional. Es creadora del restaurante piloto El Abasto y embajadora de
la Corporacion Ovina para el posicionamiento del cordero del Secano.
Actualmente es gerenta de la Asociacion Gremial de Emprendedores
Gastronomicos de O’Higgins (ASEGMI).

Hechas las presentaciones comenzamos con una primera ronda de
intervenciones para introducirnos en el tema. Y para iniciar, la primera
pregunta va para el director ejecutivo de la Estrategia Regional de
Desarrollo de la Universidad de O’Higgins, Eolo Diaz-Tendero: ;,Cual es la
importancia de una Estrategia Regional de Desarrollo; cual es su sentido y
qué alcance tiene para el territorio?

PRIMERA RONDA (le sigue Consuelo Poblete y cierra Gobernador)

Antes de continuar con la conversacion, los invito a escuchar la opinion
sobre el desarrollo de la Regidn de O’Higgins para los proximos 15 afnos, de
la presidenta de la Unién Comunal de Juntas de Vecinos de Graneros,
Daniela Medina. Escuchemos.

CUNA 1 (PREGUNTA TIPO: ¢, COMO VISUALIZA EL DESARROLLO DE
LA REGION DE AQUI A 15 ANOS?)

Escuchada esta intervencion, comenzamos una segunda ronda de
Intervenciones. (INICIA CONSUELO POBLETE).

SEGUNDA RONDA (sigue Gobernador — Eolo Diaz-Tendero)



LOC

LOC

LOC

LOC

LOC

LOC

Ahora conoceremos una nueva opinion. Los invito a escuchar a Braulio
Guzman, gerente general de la Corporacion Pro O’Higgins, una comunidad
de empresas que tiene como proposito contribuir al desarrollo sostenible de
la Region de O’Higgins, a través del impulso y generacién de iniciativas de
alto impacto que fomenten el emprendimiento y la innovacion.

CUNA 2 (PREGUNTA TIPO: ¢, COMO VISUALIZA EL DESARROLLO DE
LA REGION DE AQUI A 15 ANOS?)

Escuchada esta intervencion, comenzamos una tercera ronda de
intervenciones. (INICIA EL GOBERNADOR PABLO SILVA)

TERCERA RONDA (sigue Eolo Diaz — cierra Consuelo Poblete)

A continuacién escucharemos la tercera opinidn de esta jornada. Se trata
de Carlos Morales, director de la Fundacién para la Superacion de la
Pobreza. Escuchemos.

CUNA 3 (PREGUNTA TIPO: ¢, COMO VISUALIZA EL DESARROLLO DE
LA REGION DE AQUI A 15 ANOS?)

Con esta opinién llegamos a cuarta ronda de intervenciones. (INICIA EOLO
DIAZ-TENDERO).

CUARTA RONDA (sigue Consuelo Poblete — cierra Gobernador)

Y para dar cierre a la actividad, queria darles 30 segundo a cada panelista
para que puedan dar su ultima mirada al tema y englobar lo hoy
conversado.

ULTIMA RONDA (Consuelo — Gobernador — Eolo)

(REFLEXION) Agradecemos a todos quienes nos acompafaron durante
esta jornada, presencialmente aca en el Auditorio de la Universidad de
O’Higgins, a través de la sefial de 24horas.cl y por las redes sociales de la
Universidad y el Gobierno Regional de O’Higgins. Muy buenas tardes y
muchas gracias.

CIERRE
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Proyecto “Estrategia Regional de
Desarrollo de la Region de
O’'Higgins”

Actividad 4:
Seminario Lanzamiento - Conversatorio
ERD - Transmitido por TVN

Producto 2:
Plan comunicaciones previo, durante y
posterior
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ACTIVIDAD 4

Producto 2: Plan comunicaciones previo, durante y posterior

INTRODUCCION

Este documento forma parte de la Estrategia de Desarrollo Regional (ERD) que se
esta implementando en la region de O’Higgins. Se detallan las acciones a desplegar
para difundir el Conversatorio en TVN (ex Seminario) que marca unos de los hitos
de inicio de la Estrategia, asi como algunos criterios de comunicacion.

Asimismo, da cuenta de las acciones especificas que se deben realizar para
posicionar el evento y promover un clima de confluencia entre el Gobierno Regional
y la Universidad sobre este proceso, en coordinacién con Comunicaciones del
GORE. A su vez, también muestra la dinamica durante la jornada y la actividad de
cierre.

IDEA ESTRATEGICA

Generar clima de interés y enmarcar el sentido de la construccién de la ERD,
mediante este evento inaugural. Un gesto de apertura sobre cdmo se desplegaran
jornadas de dialogo y levantamiento de informacién sobre los imaginarios y
proyecciones sobre el devenir regional, asociada a una nueva etapa de interaccién
entre el GORE, la Universidad de O'Higgins y la comunidad, que arranca con este
evento y que culminara con una definicion de hacia donde avanzara la region.

Se da la confluencia de los tres elementos institucionales involucrados a partir del
concepto del desarrollo regional. Por una parte la ERD como desafio de pensar el
futuro del desarrollo regional, por otra la UOH como institucion universitaria con
vocacioén estatal y de impacto directo en el desarrollo del territorio y, finalmente, TVN
celebrando los 30 afios de su sefal regional, como muestra de la vocacion publica
del canal y el impacto territorial buscado

OBJETIVOS

« Poner en valor el inicio de una fase de dialogos y reflexién sobre la ERD.
* Marcar un sello de comunicacion y participacion de las voces regionales.
» Propiciar un hito para las fases posteriores en que se construira la ERD.



EJECUCION

1. Mini-campaiia previa

Plan de medios

Entrevista medios escritos y radiales de la regién. Coordinador proyecto ERD.
Difusion en canales de comunicacion de la UOH.

Difusién en canales de comunicacion del GORE.
Convocatoria a alumnos y alumnas de la universidad.

Difusion en redes

1 pieza grafica para invitacion al evento.

Convocatoria a expositores y seguimiento de invitaciones.

1 pieza grafica para difusion en redes sociales GORE, UOH y otros.
1 video del Coordinador del proyecto ERD invitando al evento.

Videos testimoniales de lideres y lideresas de la regidn.

« Produccion de las entrevistas, realizadas en sus lugares de trabajo.
» Breve brief en base a narrativa.
* Filmacién, edicién y montaje.

2. Implementacién
Transmision del evento — Seial on line de TVN

» Apoyo en la coordinacion con equipos TVN y UOH.

» Coordinacion con el equipo de protocolo UOH.

* Apoyo en la preparacién de panelista, Consuelo Poblete (ASEGMI).

» Preparacién del cocktail final a asistentes.

» Conversatorio: desafios para el desarrollo regional — YouTube

* Link YouTube UOH https://www.youtube.com/watch?v=kiahXy2HIJU

* Link YouTube TVN Conversatorio: desafios para el desarrollo regional -
YouTube




3. Posterior

Vinculo con la segunda fase de la estrategia ERD (Interferida por eventos
climaticos que impactaron en la region.)

« Columna de opinidén de Gobernador Pablo Silva, sobre conversatorio (en pausa
por eventos climaticos).

+ Implementacion de la pagina web ERD como repositorio de las actividades.

* Preparacién de entrevista a Coordinador Ejecutivo ERD (para redes).

* Preparacién de video explicativo sobre la ERD para redes y medios locales.

» Preparacion de material grafico para las convocatorias de jornadas de dialogo.
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1. Objetivos.

 Compartir un analisis preliminar de los talleres |y

« Activar una
valide las
conceptual

conversacion gque organice, defina y
orincipales dimensiones del marco
para la elaboracion de la estrategia

regional de ¢

esarrollo 2024-2036.




2. Metodologia:

@ Escucha: talleres | y Il produjeron insumos que recogen discursos
de expertos y representantes del gobierno local.

@ Analisis: investigadores observan y analizan insumos para
identificar dimensiones y conceptos que orienten la elaboracion de
la ERD.

« Devolucidn: los resultados de analisis se presentan a los
participantes del taller con vistas a su discusion y validacion (1
hora).

« Resolucidon: la actividad debe terminar con acuerdos relevantes en
tornos a las dimensiones para la elaboracion de la ERD (1 hora y
media).




IMAGENES DEL DESARROLLO REGIONAL



3.1. Imagenes del desarrollo: consenso.

Los ideales sobre el futuro que surgen del discurso se
enfocan en los siguientes desafios:

a) Armonizar desarrollo econdmico, calidad de vida y cuidado del
medioambiente.

b) Integrar las experiencias y formas de vida regionales a las
aceleradas transformaciones tecnologicas.
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3.1. Imagenes del desarrollo: trasfondo de
iInquietudes.

Estos ideales denotan inquietudes que atraviesan el discurso:

a) Envejecimiento de la poblacion y obsolescencia de los saberes
productivos locales.

b) Fuga de los jovenes, ensanchamiento de brecha generacional e
Insuficiente capital humano instalado en laregion.

c) Impacto socioambiental negativo de las dinamicas de inversion:
no hay diseino y capacidad para articular las dimensiones del
desarrollo integral.

d) Necesidad de preservar aspectos valorables de las formas de
vida de la regidn.



3.1. Imagenes del desarrollo: acentos.

« Dentro de estos consensos fundamentales, es posible observar en
las imagenes una variacion de acentos o éenfasis:

a) Proyeccion y continuidad de imagen instalada: calidad de vida
(consumo y estabilidad) condicionada al desarrollo econdmico
(empleo) y respeto hacia el medioambiente, certidumbre.

b) Proyeccion del nuevo tiempo: holismo y sincronismo entre lo
individual, lo comunitario y lo ambiental (lo econdbmico no tiene
protagonismo).

Un tercer enfoque toma distancia de la idea de imagen-objetivo: levanta
preguntas estratégicas ante la complejidad del escenario actual; si ya
no es posible seguir igual y debe avanzarse hacia el nuevo tiempo,
subraya el grado significativo de plasticidad que puede exigir la
transicion.



3.1. Dimensiones del desarrollo.

Calidad de vida: felicidad, capital social, asociatividad, resultados de salud,
envejecimiento, uso del tiempo libre, produccion-consumo culturales y
diversidad.

Economia: empleo, ingresos, infraestructura, calidad del empleo, capital
humano, matriz productiva (agricultura, servicios, turismo y mineria),
energiay tecnologia.

Medioambiente: residuos, agua, uso sostenible de recursos y ordenamiento
territorial (uso de suelos y zonas de sacrificio).

Desarrollo_institucional: paridad, justicia territorial, prestaciones publicas
(acceso a atencion de salud, educacion, vivienda, seguridad social vy
ciudadana), deporte, conectividad y seguridad alimentaria.




IMAGENES DEL TERRITORIO REGIONAL



3.2. Territorio.

 El discurso dominante organiza el territorio regional en franjas
geograficas: cordillera, valle central, secano/borde costero.

« Cruzando este discurso, otro discurso organiza el territorio en
polos urbanos que concentran servicios asociados a areas
productivas relativamente autonomas.
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3.2.1. Franjas geograficas: valle.

Valle central concentra las representaciones mas consolidadas del
territorio: laregion es el valle central.

« Se destaca la industria agropecuaria como principal actividad productiva
propia de la regidn, por contraste con la mineria (cercano pero en logica
enclave).

« Tiende a dominar la representacion agricola antes que la pecuaria.

« Se activa un doble imaginario de valor relevante a escala mundial:
soberania alimentaria y granero del pais/mundo.

« En torno a la actividad agropecuaria se articula un estilo de vida y un
saber-hacer valorados y reconocibles: huaso/campesino.



3.2.1. Franjas geograficas: valle.

« Es posible reconocer una estructuracion del valle central en torno
a cuatro polos de servicios y abastecimiento que expresan areas
de actividad productiva relativamente autobnomas:

Rancagua: Olivar, Machali, Donihue, Graneros, Requinoay Coltauco.
Rengo: Coltauco, Requinoa, Coinco, Quinta de Tilcoco y Malloa.
San Fernando: Chimbarongo, Nancagua y Placilla.

¢ 1? San Vicente de Tagua Tagua: Pichidegua, Peumo y Las Cabras
Santa Cruz: Chépica, Lolol, Pumanque, Peralillo y Palmilla.

« Se observa una diferenciacion de zonas de mayor 0o menor
actividad desde la oOptica de su impacto en la calidad de vida,
asumiendo que las formas de vida tradicionales instaladas son

saludables.



3.2.1. Franjas geograficas: cordillera.

« Lacordillera estadividida:
Zona norte = predomina la actividad minera y energeética.
Zona sur = espacio representado desde su riqueza paisajistica

natural, todavia no puesta significativamente en valor (sin claridad
sobre la orientacion de desarrollo futuro).

En torno a la cordillera se destaca la figura del arriero, como
modulacion de la figura del huaso.




3.2.1. Franjas geograficas: zona costera.

« Borde/secano costero: residuo en el discurso sobre el territorio.

Zona costera no integrada a la region (valle central). sector norte
(Navidad) tiende a proyectarse a San Antonio. No se distingue entre
borde y secano.

Pichilemu:

Trayectoria de desarrollo independiente, vinculada al turismo (surf), con
aspectos culturales singulares (Cauhil, Pafnul): se integra a la region-
valle.

Marca rumbo para la costa en su conjunto, aunque Paredones tampoco
aparece integrada a la dinamica de Pichilemu.



3.2.2. Zonas suspendidas.

« Discurso centrado sobre polos de servicio permite reconocer
zonas suspendidas dentro de las franjas:

Territorios que carecen de polos propios y, por tanto, estan suspendidos
en su dependencia entre dos o0 mas polos, sin integrarse a ninguno.

« El discurso del taller sugiere las siguientes comunas en esta
condicion:

Mostazal, Graneros (¢,?), Codegua.
Navidad (¢,?), Litueche, La Estrella.
Paredones.
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3.3. Identidad regional en disputa.

« EIl discurso sobre identidades y sujetos vinculados al territorio abre una
tensidn que se expresa en la oposicion huaso/campesino.

“Huaso” esta cargada de connotaciones disimiles: recreacion (fiesta y
deporte), auto-representacion y oposicion provincia/metropolis.

“Campesino” destaca el vinculo productivo con la tierra y un saber-
hacer, connotando sencillez y universalidad.

En el discurso de la identidad campesina lo huaso es connotado como
“imposicidn”, se levanta entonces como reinterpretacion y desafio.

Un punto posible de convergencia son las tradiciones culinarias.



3.3. Dimensiones asocladas al territorio.

« Discursos vy practicas: division efectiva por la accion publica;
Imaginarios (aptitudes, identidades y estilos de vida).

 |Interacciones (acoplamientos): flujos (personas, servicios VY
bienes); modos de integracidon/exclusion.

 Produccion: actividades (efectivas o0 potenciales); nivel de

Intervencion e impacto socioambiental.




REFLEXIONAR, PRECISAR Y CONSENSUAR.



4. Preguntas para la conversacion: DESARROLLO.

¢, Qué dimensiones faltan? ¢Cuales pueden ser redundantes? ¢Estan
bien agrupadas?

- Calidad de vida: felicidad, capital social, asociatividad, resultados de salud,
envejecimiento, uso del tiempo libre, produccion-consumo culturales vy
diversidad.

« Economia: empleo, ingresos, infraestructura, calidad del empleo, capital humano,
matriz productiva (agricultura, servicios, turismo y mineria), energia y tecnologia.

« Medioambiente: residuos, agua, uso sostenible de recursos y ordenamiento
territorial (uso de suelos y zonas de sacrificio).

« Desarrollo institucional: paridad, justicia territorial, prestaciones publicas (acceso
a atencion de salud, educacion, vivienda, seguridad social y ciudadana), deporte,
conectividad y seguridad alimentaria.




4. Preguntas parala conversacion: TERRITORIO.

¢, QUE DIMENSIONES FALTAN? ¢CUALES PUEDEN SER REDUNDANTES?
¢ ESTAN BIEN AGRUPADAS?

Discursos y practicas: division efectiva por la accion publica;, imaginarios

(aptitudes, identidades y estilos de vida).

Interacciones (acoplamientos): flujos (personas, servicios y bienes); modos de

integracion/exclusion.

Produccion: actividades (efectivas o potenciales); nivel de intervencion e

Impacto socioambiental.




CAFE...



A Mentimeter

Prioricemos dimensiones



4. Seguir conversando: TERRITORIO.

« ¢Hacen sentido las distinciones territoriales? (ver mapa)

« ¢Hace sentido hablar de polos de servicio o, mas bien, trabajamos con la
idea de “vocaciones productivas territoriales”? ¢Qué implica asumir uno
u otro concepto para pensar el territorio? ¢Cuales son las dimensiones
para “polo de servicio” y para “vocaciones productivas territoriales”?
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4. ldentidades en disputa: huaso/campesino.

Poder: éhuaso?

. Como se insertan el huaso Orgullo-jerarquia
y campesino en las
dimensiones del poder, del
goce y de la produccion?

¢ Cuales son las
Intersecciones entre
huaso/campesino?

Produccién: écampesino?

Goce: ¢huaso-campesino?

Fiesta, deportes y Saber-hacer

gastronomia.

Trabajar la tierra




l Mentimeter

~ ¢Cudles son las dimensiones claves que articulan el

. desarrolloy el territorio?

i
:

A

1st Medioambiental

Social Humano

conémico-Productivo
crecimiento econémicg

Salud-Vivienda y Educacién

2nd

)
/

3rd

4th

Bienestar social

5th

Soberania Alimentaria

6th

A 7th Tecnologias Eticas Transversales

Diversidad - Inclusion

8th

Cultura

9th

10th Seguridad

11th Deporte - Recreacién

Comunicacion - Conectividad

, N/ |/ 12th



Estrategia Regional

de Desarrollo
O'Higgins

TALLER Il

Devolucidon de analisis y acuerdo en torno a las
dimensiones

asd 3 core UWOH
GOBIERNO REGIONAL £ DR ABGERR SO BRI O Universidad
REGION EO'HIGGINS de O’Higgins



Estrategia Regional
de Desarrollo
O'Higgins

Proyecto “Estrategia Regional de
Desarrollo de la Regidon de
O’'Higgins”

Actividad 1:
Promocion de las fases, contenidos y
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\
asd &
GOBIERNO REGIONAL §59“8°E Universidad

REGION DEL LIBERTADOR GENERAL BERNARDO OHIGGINS

REGION E 0'HIGGINS de O'Higgins



Con el afan de dar cumplimiento a la comunicacion organica y para la participacion
de la Estrategia Regional de Desarrollo de O’Higgins, se disefid un Plan de
Comunicaciones con una perspectiva integral de posicionamiento y de
alineamiento de los equipos intervinientes.

En la primera fase de este Plan el foco estuvo en:

e Atrticular a los equipos (GORE, UOH, ERD) en torno a la comunicacion organica.
e Construir una Narrativa y Linea Grafica.

e Vincular a los equipos en torno al hito de lanzamiento (Conversartorio TVN).

o Difundir este conversatorio en redes, con notas y entrevistas a medios.

Componente 0: Desarrollo y Lanzamiento

En esta etapa, el mensaje estuvo centrado en posicionar el proceso, tanto en sus
detalles operativos y metodoldgicos, asi como en el propdsito y sentido que tendria
el despliegue de este estudio para la construccién de la estrategia regional.

Esto, con la finalidad de resguardar su legitimidad y validacién como activos claves
para promover la motivacion y convocatoria a participar en esta etapa, asi como en
las posteriores, en donde se intensificaran las acciones de didlogo y de consulta.

Con ese afan, se detall6 el concepto de comunicacidén orgénica inicialmente entre
los equipos, referida a la necesidad de contar con una comunicacién que
reconociera a las personas como fuente de informacion, conocimiento y experiencia
y se coincidid en precisar que no es soélo una difusién y publicidad de hitos.

Para ello, se gener6 una Narrativa sobre la ERD. Este documento, fue el resultado
de un talleres de trabajo interno del equipo ERD, asi como la consulta y validacion
con el equipo de comunicaciones del GORE y de la UOH.

Esta narrativa fue un guion que articuld las intervenciones. Ademas, fue un insumo
para comunicados en los medios regionales y para las intervenciones con la prensa
asociado a este Plan y registrado en el Archivo de Noticias (ver Anexo 1 al final
de este documento). Ademas, se atendieron los requerimientos de actores
relacionados (funcionarios GORE vy participantes del taller) y sirvid de base para
generar los vinculos con actores y representantes de organizaciones asociados con
esta etapa.

En paralelo, se trabajé en la preparacion de un Conversatorio, que reemplazo la
idea inicial de un Seminario contemplada en el proyecto. Por lo que se decidio
aprovechar la firma del convenio GORE y UOH con TVN para canalizar los objetivos
iniciales: vincular a los equipos, articularlos en torno a un hito de lanzamiento y
desplegarse de manera ordenada en base a un plan (narrativa).



En este Conversatorio se replicaron los criterios de comunicacion, propiciando la
participacion de las autoridades, pero también de las personas. Para ello, se
produjeron y editaron Videos de Lideres y Lideresas de la Region para lograr
también afianzar la necesidad de una participacion de las personas en la jornada.

En ese marco, y sobre el video contemplado en esta fase en la programacion, se
realizaron 3 dentro del formato del “Conversatorio sobre la ERD” en TVN.

Se adjuntan los links de la transmisién de comunicaciones de la UOH y TVN, donde
se proyectaron los videos contemplados para esta fase:
— Canal YouTube 24horas TVN Conversatorio: desafios para el desarrollo
regional - YouTube
— Canal YouTube UOH https://www.youtube.com/watch?v=kiahXy2HIJU

Acompafid a este una propuesta Linea Gréafica e Imagen Corporativa
contempladas para esta etapa (ver Anexo 2 al final de este documento). Estas
piezas se utilizaron en las convocatorias a los talleres, las invitaciones y la difusion
del Conversatorio y fueron aprobadas por el equipo de Comunicaciones del GORE
y la UOH (ver Anexo 3 al final de este documento: Validaciones de Equipos de
Comunicaciones).

Finalmente, se avanzé en el disefio y contenido para la Pagina Web de la ERD (ver
Anexo 4: Disefio de Pagina Web, replicando la Narrativa y precisando la
metodologia (infografia). Tal como esta contemplada en la Carta Gantt de la ERD,
esta web ya estd en su fase de disefio e implementacion y estara, segun lo
planificado, en su etapa final tras la aprobacion de la propuesta por los equipos de
Comunicaciones del GORE y la UOH (Ver Anexo 3 en este documento).

Con este sitio instalado, para la fase 1, se espera detallar la informacién sobre las
actividades de consulta y didlogo de la ERD e informar sobre la realizacion de
talleres en las 33 comunas, asi como desplegar la comunicacién organica sugerida.

Componente 1: Tendencias regionales

Para dar cumplimiento a este componente, se preparara una serie de productos de
comunicacién (columnas, notas y registro de testimonios) para lograr un mayor
impacto en los medios regionales y, fundamentalmente, comunales (radios, otros).
Estos se ordenaran en un plan de medios especifico de posicionamiento, alineado
con el GORE y la UOH, de forma de adecuarlo a la actual coyuntura.

Lo anterior permitira fortalecer las vocerias del gobierno regional, de la UOH y de
otros actores afines. Esto, con la finalidad de ir instalando un llamado convocante
sobre la nueva etapa de este proceso y propiciar el didlogo en las instancias de
consulta y de participacion que se desarrollaran en las 33 comunas de la region.


https://www.youtube.com/watch?v=ph98vJfYfWY
https://www.youtube.com/watch?v=ph98vJfYfWY
https://www.youtube.com/watch?v=kiahXy2HlJU

En ese sentido, se fortalecera una estrategia de relacionamiento con actores
significativos y representativos de distinto &mbitos de la region; personajes con una
trayectoria de defensa de la identidad regional; y académicos e investigadores que
puedan aportar a orientar este proceso. Con estos dialogos se espera:

- Generar contenido para medios regionales y comunales (varias plataformas).
- Documentar con entrevistas para la pagina web de la ERD.
- Registrar en formatos audiovisuales para redes sociales de GORE y UOH.

La finalidad es que las personas y organizaciones instaladas en los propios
territorios, comiencen a realizar vocerias sobre este proceso y su aporte al
desarrollo regional, pero desde sus propias perspectivas y que aporten al proceso
de dialogo.

Y, para generar un mayor impacto, se generara una mini-campafia de entrevistas a
voceros claves las que seran difundidas a través de la pagina web de la ERD y de
las redes sociales del gobierno regional y la UOH.

A su vez, se desarrollara una etapa de presentacion y orientacion con los medios
regionales, provinciales y comunales, para presentar y detallar el sentido del estudio
sobre la estrategia regional y contar con un mapeo de medios afines.

En paralelo, se identificaran voceros que pueden acompafiar a este proceso desde
el territorio y que contribuyan a una adecuada difusion de las etapas de consulta de
didlogo, asi como las instancias finales en las que se observen ya algunos
resultados iniciales en torno a la estrategia.

Componente 2: El desarrollo que queremos

A la serie de entrevistas y de columnas de opinidon se comenzaran a desplegar
algunos elementos cuantitativos provenientes del Mapa Objetivo. Esto, en paralelo
al posicionamiento de diversas narrativas al desarrollo regional, a través de las
plataformas GORE y UOH y la web de la ERD.

Lo anterior con la finalidad de posicionar datos y evidencias que permitan visualizar
posibilidades y oportunidades de desarrollo, en base a la informacion disponible de
los municipios, del gobierno regional y de otros servicios del Estado. Esto, con la
finalidad de contar con parametros objetivos y posibles para encauzar la discusion
y el debate sobre el desarrollo regional. Y, a su vez, fijar marcos de andlisis
asociados a politicas publicas, planes y programas en curso y otras posibles de
desarrollar en el marco de las definiciones que emanen del Mapa Subijetivo.



Para ello, sera necesario crear contenido especifico, de caracter técnico y experto,
que permita ir definiendo los puntos posibles y ejecutables de los debates asociados
a marcos normativos, institucionales y/o legales para avanzar.

Desde esa perspectiva, se replicara un plan similar al del Componente 1, pero con
foco en voces expertas, datos sustantivos y atractivos y el posicionamiento de
paradmetros para avanzar en el desarrollo regional.

En esa logica, se generaran contenidos de expertos de organismos regionales,
nacionales e internacionales, de forma de vincular los resultados iniciales del Mapa
Subjetivo con definiciones, proyecciones y posibles caminos de solucion. También,
se dara cuenta de los limites y dificultades para la planificacion de iniciativas en el
mediano y largo plazo.

De esta forma, una vez detectados algunos ejes estratégicos, emanados de los
procesos de didlogo, se comenzardn a fijar en narrativas y productos
comunicacionales afines, pero cotejados con datos del Mapa Objetivo. Esto, para
que sirvan para reconocer hacia donde y como esta avanzando el dialogo.

Entre los productos a generar, asociado a lo anterior, destacan:

- Videos pedagogicos sobre el proceso.

- Cépsulas informativas sobre hallazgos y/o resultados iniciales.

- Entrevistas a expertos (contenido escrito y audiovisual).

- Infografias con datos sobre la realidad regional.

- Graficos con evidencia sobre el cruce de informacién regional detectada.

Estos ejes estratégicos permitirdn mostrar la imagen que se esta avanzando y se
contara con productos comunicacionales que asi lo evidencian, recogiendo
aspiraciones, vocaciones y miradas sobre el desarrollo, ajustadas a las condiciones
reales de la region, las que deberian ser expuestas como parte de los resultados
iniciales.

Componente 3: Problemas y Soluciones Regionales

En esta etapa del estudio, se espera contar con una rutina informativa ordenada de
posicionamiento. Esta rutina permitird aprovechar las instancias del GORE y de la
universidad, asi como otros espacios de comunicacion regional y comunal con la
generacion y entrega de contenido habitual emanada de los Componentes previos.

En este caso, sera generar contenidos especificos segun lo detectado en los
hallazgos iniciales del Mapa Objetivo y Mapa Subjetivo, los que se pondran en
funcién del mapeo de medios y de voceros regionales a construir (Componente 2).



Esta vinculacién entre los hallazgos de la ERD, los contenidos a promover y los
medios regionales, sera parte del trabajo de relacionamiento con las diversas
plataformas de comunicacion, contempladas en el Componente 1, asi como con
organizaciones territoriales y los voceros claves.

Por ejemplo, con algunos lideres de opinidén identificados, se planificard un
posicionamiento de tematicas alineadas con los primeros resultados del estudio de
la ERD, bajo la perspectiva de ofrecer soluciones u orientaciones sobre como
abordar estos aspectos en el desarrollo regional. También, se caracterizaran y
segmentaran las audiencias y se entregaran contenidos especificos para su difusion
segun su alcance (provincial, comunal) y se alinearan enfoques con lideres de
opinion y/o voceros afines.

No obstante, algunos de estos contenidos tendran caracter transversal (regional) y
otras seran abordados de manera especifica (provincial, comunal), segun los
requerimientos que emanen del estudio ERD.

De esta forma, y en funcion de este mapeo, se ordenaran y entregaran contenidos
segun el perfil de medios y sus audiencias. Y con este objetivo, serdn abordados de
manera estratégica. Es decir, como parte de un posicionamiento guiado y conducido
del debate con perspectiva de resolucion en politica publica.

Bajo esa ldgica, se elaboraran mini-campafias tematicas transversales y especificas
gue permitan orientar los ejes de la discusion en aquellos contenidos direccionados
bajo formatos de entrevistas, videos explicativos, capsulas y notas entre otros.

Desde esta perspectiva, se espera contar con cauces guiados para la entrega de
informacion y orientacion de la discusion sobre el desarrollo regional. Y evitar asi,
una proliferacion de tematicas y debates abiertos. Idealmente, esto reducira que la
discusion local se empalme con lo posible de abordar y solucionar bajo la ERD.

Y, finalmente, reducir en la medida de lo posible, que se distraiga la discusion
publica con otros aspectos y conflictos instalados y que no han encontrado solucion
en el pasado y tampoco en el mediano plazo con la ERD.

Componente 4: Nuestras prioridades

En esta etapa se podran observar los resultados de las campafias articuladas de
posicionamiento previamente, conducente a consolidar en resultados concretos y
practicos (politicas), el dialogo (Mapa Subjetivo) y la informacién recogida (Mapa
Objetivo) en planes y programas que marcaran la ERD.

Esto se vera reflejado en la pagina web y sus contenidos desplegados en redes
sociales del GORE y la universidad. También, en contenidos para los medios
regionales alineados segun estas prioridades, de manera tal de proyectar en



acciones inmediatas estos resultados, con agendas de actividades afines de parte
del GORE y la UOH.

Asimismo, se afianzara el vinculo con la comunidad mediante una comunicacion de
cierre, de entrega y de resultados. Se elaborardn entrevistas, testimonios y notas
sobre la identidad comunal y de la region, que propicien esta imagen de término y
de reciprocidad de parte de los participantes.

A su vez, se comunicaran algunos aspectos puntuales, en funcién de como fueron
abordados y resueltos, asi como los debates y desafios para su consolidacion.
Estos tendran foco en lo comunal y, en aquellos mas conflictivos, se disefiaran
planes de comunicacién especificos para ser abordados.

En este marco, se podra instalara un listado de las prioridades que den cuenta de
cuales son aquellos aspectos de mayor consenso para la regién, con foco en el
significado y el sentido del proceso. A su vez, con tratamiento especifico aquellos
aspectos probleméaticos y que fueron catalizados por la comunicacién, tal como se
sugirio en la linea estratégica del Componente 3.

En este momento, se espera contar con informacion sustantiva sobre cuéles son las
areas prioritarias, los ejes tematicos, los planes y programas que guiaran la accion
del gobierno regional, instituciones y organismos del Estado. Por tanto, se podran
crear hitos que los refuercen, asi como actividades que los promuevan desde la
institucionalidad.

Esta serd una fase de acopio sistémico e intencionado en acciones y agendas
concretas. De esta forma, se buscara instalar la imagen de un dialogo que tuvo un
resultado fructifero y productivo, que reconoce aspectos identitarios, asi como
visionarios y que fueron parte del didlogo que se propiciaron en estos meses.

La comunicacion sera, por tanto, de proyeccién y consolidacion. No solo sera un
balance o listado de acciones, sino que contribuird a remarcar también el sentido y
el propésito de la ERD. Para ello, nuevamente el desarrollo de entrevistas y de
vocerias emanadas de los mapas y del dialogo con las comunidades sera clave.

A su vez, sera necesario reforzar las potencialidades de la regién, en clave de
Marca/Sello. En esta perspectiva, se trabajara con las l6gicas de campafias para
posicionar unas narrativas sobre legado y futuro. De igual forma, se consolidaran
piezas de comunicacion que reflejen lo anterior y que contribuyan a generar un
relato-guién a seguir por las autoridades, con acciones y actividades relacionadas
(actos, inauguraciones, reconocimientos, efemeérides, etc.).

Finalmente, en esta etapa se vincularan narrativas de cierre con un despliegue
alineada de la agenda del GORE y de la UOH. A su vez, vincular a otros proyectos
e iniciativas, como la Estrategia Regional de Innovacion (ERI) y las politicas y
programas que comenzaran a visibilizar y dar forma los hallazgos de la ERD.
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19-06- Fanpage Gobierno | https://www.facebook.c

2023 regional om/gobiernoohiggins

19-06- IG Pablo Silva https://www.instagram.

2023 com/reel/Ctr5b2WJ-
yr/?igshid=MTBIZ|E4Y
zMxOA==

20-06- IG UOH https://www.instagram.

2023 com/reel/CtuZ1PoJg3e
/?igshid=MTBIZjE4YZz
MxOA==

20-06- Web UOH https://www.uoh.cl/uoh

2023 -y-tvn-firman-convenio-
de-
colaboracion/?fbclid=I
wWAROgpLfrDw1wV9-

Nryl[HOCDarGecXueP5
5JSmMBMdM40UI3yQ8
V-w1Tvt3mQ

20-06- TW Pablo Silva https://twitter.com/Pabl
2023 oSilvaAmayal/status/16
711565909873336377?t
=4nZBiFcwAmMeX200
jaQJBw&s=08

20-06- TW UOH https://twitter.com/uohi
2023 gqgins/status/16712029
27803871241?t=ZZ6a-
zbcGwQb-
gqDD9jytw&s=08

También se suman a este reporte, una nueva del canal Sextavision:

https://www.youtube.com/watch?v=Np4Axa6DBGc
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CONVERSATORIO SOBRE ESTRATEGIA REGIONAL DE DESARROLLO

Y otra aparicién en TVN:
https://www.24horas.cl/regiones/zona-centro/ohiggins/convenio-con-
universidad-de-o-higgins-marca-aniversario

[ & ConvenioconUniversidadde O x | = - 0o X
C ® (3 https://www.24horas.cl/regiones/zona-centro/ohiggins/convenio-con-universidad... Ly A [ & 1Y ] M+ & | & b
.
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Una delegacion encabezada por la Presidenta del Directorio, Andrea Fresard, y el Director
Ejecutivo, Alfredo Ramirez, se traslado hasta la ciudad de Rancagua, donde sostuvieron un L 4
encuentro con el Gobernador Regional, Pablo Silva. o
A continuacion se firmé un convenio de colaboracion con la Universidad de O'Higgins, para la X
difusion de investigaciones académicas y contenidos de interés regional y nacional. En el i
auditorio de la casa de estudios, se realizé un conversatorio sobre la Estrategia de Desarrollo [+
Regional, que fue moderado por la periodista Santa Maria y conto con la
participacion de autoridades locales. El encuentro fue transmitido en vivo por las plataformas - @&
digitales de TUN. Conta la -
@ 2ehoracy ovecdotiogins T historia de .
tu negocio
con 123RF
TVN Red O'Higgins celebra
30 aiios de historia
a
v &
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ANEXO 2: Piezas gréficas

Estrategia Regional

de Desarrollo
0'Higgins

Conversatorio GORE-UOH:

Desafios para el Desarrollo Regional

LUNES
19 de junio
2023
12:00 hrs.
Pablo Silva Consuelo Poblete Eolo Diaz-Tendero
Transmision online Gobernador Regional Gerente Coordinador Ejecutivo
de 0'Higgins ASEGMI AG Estrategia Regional

wn de O'Higgins de Desarrollo (ERD)

www.24horas.cl/senal-24hplay Auditorio del Campus Rancagua de la UOH - Alameda Libertador Bernardo O'Higgins 611, Rancagua.
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Informacion de contacto: GOBIERNO REGIONAL : CORE mereidag
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Estrategia Regional
de Desarrollo

OH

“Participacion, Planificacion y Territorios:
Retos para las Estrategias de Desarrollo Regional"

Pablo Silva Rafael Correa
@ Gobernador Regional de O'Higgins Rector Universidad de O'Higgins
< N
09:00 hrs.
{Gieorgiana Braga-Orillard Daniela Medina
Participa en linea: hitps://bitly/SeminarioERD Representante Residente del Presidenta Unidn Comunal de
ion de contacto: PNUD en Chile: luntas de Vecinos - Graneras
#EstrategiaRegional 0'Higgins
Campus Rancagua UOH CristidnMeyer
3 oy Gerente Innoy AGROSUPER
Alameda Libertador Bernardo O'Higgins 611, creme norden A= &COR E (Vo |
GOBIERNO REGIONAL SESISN Universidad
Rancagua. REGION Z OHIGEIN de O'Higgins
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Estrategia Regional
de Desarrollo
O'Higgins

INVITACION
Regidn de 0'Higgins, mayo de 2023

Pablo Silva Amaya, Gobernador Regional de 0'Higgins, lo saluda atentamente y tiene el agrado de invitarle a participar en el taller
“Planificacidn y Territorio} actividad que se enmarca en el disefio de la Estrategia de Desarrollo Regional.

La actividad se realizara el martes 23 de mayo, entre las 9:15 y las 13:30 hrs, en la sala de consejo de la Universidad de 0'Higgins,
ubicada en Libertador Bernardo 0'Higgins 611, Edificio A, Piso 2.

Esperamos contar con su asistencia.

asd 3 core UOH
‘GOBIERNO REGIONAL it Universidad
REGION & O'HIGGIN de O'Higgins



Estrategia Regional
de Desarrollo

0'Higgins

INVITACION AL SEMINARIO

“Participacion, Planificacion y Territorios:
Retos para las Estrategias de Desarrollo Regional"

El Gobernador Regional de 0'Higgins, Pablo Silva Amaya, en conjunto con el Rector de la Universidad de 0'Higgins, Rafael
Correa Fontecilla, tienen el agrado de invitar a usted al seminario “Participacién, Planificacidn y Territorios: Retos para las Estrategias
de Desarrollo Regional’

Este evento se enmarca dentro de las acciones que ejecutan el gobierno regional (GORE) de 0'Higgins y la universidad estatal de
nuestra region (UOH) para informar, debatir y reflexionar sobre la Estrategia Regional de Desarrollo (ERD) que se estd implementando
desde abril de este afio.

Esta actividad contara con la participacidn de la maxima autoridad regional, el Rector de la UOH, la Representante Residente del PNUD
en Chile (PNUD) y lideres y lideresas de la region. Esto, con el objetivo de conocer los desafios del levantamiento y sistematizacion de
informacion sobre la realidad regional, lo cual culminara en acciones e iniciativas de politica publica para el gobierno regional y los
servicios pblicos.

Este evento serd de cardcter hibrido (presencial y online) y se realizara el jueves 01 de junio de 2023, de 09.00 a 12.00 hrs., en el
auditorio del Campus Rancagua de la UOH, ubicado en la Alameda Libertador Bernardo 0'Higgins 611, Rancagua.

C PROGRAMA )
Apertura Coordinador de la Estrategia Regional de Desarrollo (ERD), Sr. Eolo Diaz - Tendero.
Inauguracion  Rector de la UOH, Sr. Rafael Correa Fontecilla,
Presentacion  Gobernador Regional, Sr. Pablo Silva Amaya.
Exposicion Representante Residente del PNUD en Chile, Sra. Georgiana Braga-Orillard.
Intervencion  Gerente Gral. AGROSUPER, Sr. Rafael Prieto.
Intervencion Presidenta Union Comunal de la Junta de Vecinos de la ciudad de Graneros, Sra. Daniela Medina.
Debate Abierto  En base a pregunta motivadora y aplicacion de metodologias participativas. Conclusiones.
Cierre Gobernador Regional, Sr. Pablo Silva Amaya.
Cocktail Productos de la identidad productiva, turistica y cultural de la Regién de 0'Higgins.
Participa en linea: https://bit.ly/SeminarioERD iﬁ‘ &COR E LD'I
Informacidn de contacto: estrategiaregional@uoh.cl GOBIERNO REGIONAL . Universidad

REGION  0'HIGGINS " de O'Higgins



ANEXO 3: Validacion Equipos de Comunicaciones GORE y UOH (piezas y web)







ANEXO 4: Disefio de pagina web ERD

® W (==

Uniwiridsa  Adnion  Camaras  Iwestgackdn  inedacka  Noscas  Q

O e e ERDT tedsee sy Moo Agueds
¢Qué es la ERD?
Esuni de planificacio itorial que definira los asi como la identificacion de 1! en
planes de accion y politicas publicas para la region de dialogos y consultas a la comunidad.
0'Higgins, las que surgiran de un estudio y si izacio Con esta inf ion se di a de una prop que
de inf ion sobre diversos de la realidad identificara las fortal y debilid: delas 33
ccomunal, provincial y regional. que proyectara la situacion presente y futura de la region con
la finalidad de ofrecer planes de accion para la
El estudio y propuesta de estrategia regional se diseid y institucionalidad de 0'Higgins.
ejecuta actualmente entre el Gobierno Regional (GORE) y la
Universidad de O'Higgins (UOH), tras la firma del ioen LaERD dera p: io-politi o y
abril de 2023. fenomenos propios de la region, asi como otros nacionales y
globales de alcance local (cambio climatico, post pandemia,
La i i de D llo (ERD) es un pi d io politico, entre otros) para propiciar respuestas
10 i aue varias etapas e institucionales adecuadas.
Metodologia
Inicialmente, en talleres con el Gobi Regional (SORE) P i se identificaran Pr i e
construird un Marco Analitice para acordar una mirada i inarios y i denciales que an del
comdn sobre lo que se entendera por desarrollo regional. proceso de consulta, lo que dara forma a los Lineamientos,
el Plan de Accidn y las des Iniciativas que confi ]|

En esta etapa, se identificaran sus caracteristicas, areas y/o la propuesta de estrategia regional.

sectores criticos. A su vez, su relacion y prioridad desde una

perspectiva territorial a partir de la evolucion de las Unidades  En esta fase se identificaran los principios actives y vigentes
de D lla E: égico (UDE). P i este marco sobre cuales la sociedad regional estructura sus

de analisis sera complementado con un Mapa de Datos que di hsticos y relatos y proy Huci de d llo.
tendra dos componentes.

Finalmente, en la fase de Seleccion y Mapa Estratégico, se

Por una parte, un Mapa Objetivo que se ci i sobre inara la ERD, la que abordara fi las
indicadores y data piblica del Estado, sus servicios, el ividades y prod iados a los Li
Gobierno Regional y los icipios. Por otro, se aun ch dos, el Plan de Accion y las Grandes Iniciativas que
Mapa i i alas de didlogo y surgieron de este proceso.

Ita sobre las di ¥

de las personas y sus comunidades.
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Noticias

Lorem ipsum dolor sit amet, consectetur adipiscing elit
Aliguam tristique commodo mauris. Aliquam vestibulum
rutrum metus, et cursus ligula rhoncus eget. In a felis lectus.
Etiam molestie, enim at tempus hendrerit, justo sem dictum
velit, sed dictum neque ipsum id enim. Mauris eu tellus vel
quam ullamecorper pharetra et in erat. Vestibulum vitae
rutrum magna. Donec auctor, ante quis maximus scelerisgue,
turpis nisi aliquam neque, at aliquet sapien est sed tortor.
Aenean sed massa hendrerit, feugiat odio et, fermentum
ipsum. Interdum et malesuada fames ac ante ipsum primis in
faucibus.

Agenda

08/09 12:00 horas Lorem ipsum dolor sit amet, consectetur adipiscing elit.

14/10 10:00 horas Lorem ipsum dolor sit amet, consectetur adipiscing elit.

21/12 16:00 horas




Equipo

Nermrs Azebed: Piambes Apaido Pormtes Apeticn Piamsbre apelicn

Hermtn Azalidz Herrtz azalhe Fiamibes Apaide

Contacto

estrategiaregional@uoh.cl




Estrategia Regional
de Desarrollo
0'Higgins

Proyecto “Estrategia Regional de
Desarrollo de la Regidon de
O’'Higgins”

Actividad 1: Promocion de Fases,
contenidos y avances

Producto 2:
Piezas Graficas (REV)

S,
asd .3 LOH
GOBIERNO REGIONAL — Kssi(‘o"“,l‘?“’,"E‘f Universidad

REGION Z 0°HIGGINS ) de O’Higgins



Creacién de imagen corporativa del proceso.

— Construccion de Imagen Corporativa
— Despligue de esta imagen en una linea gréaifca utilizada en convocatorias a
talleres, invitaciones y difusién del Conversatorio

Estas piezas se utilizaron en las convocatorias a los talleres, las invitaciones y la
difusion del Conversatorio y fueron aprobadas por el equipo de Comunicaciones del
GORE y la UOH.

Los documentos que respaldan las validaciones de estas piezas gréaficas por parte
de los Equipos de Comunicaciones del GORE (Jorge Zapata) y la UOH (Selso
Gonzéez) estan en el Anexo 1 (al final de este documento).

\/
asd .3 WO+
GOBIERNO REGIONAL = COR i Universidad

REGION E 0'HIGGINS ' de O’Higgins



Estrategia Regional

de Desarrollo
0'Higgins

Conversatorio GORE-UOH:

Desafios para el Desarrollo Regional

19 de junio
2023
12:00 hrs.
Pablo Silva Consuelo Poblete Eolo Diaz-Tendero
Transmision online Gobernador Regional Gerente Coordinador Ejecutivo
de O'Higgins ASEGMI AG Estrategia Regional

wn de O'Higgins de Desarrollo (ERD)

www.24horas.cl/senal-24hplay Auditorio del Campus Rancagua de la UOH - Alameda Libertador Bernardo 0'Higgins 611, Rancagua.

. . ~ e Universidad
estrategiaregional@uoh.cl REGION Z 0'HIGGINS de O'Higgins
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de Desarrollo
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Seminario Regional

o Participacion, Planificacion y Territorios:

1° de junio Retos para las Estrategias de Desarrollo Regional’
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INVITACION

Regidn de 0’Higgins, mayo de 2023

Pablo Silva Amaya, Gobernador Regional de 0'Higgins, lo saluda atentamente y tiene el agrado de invitarle a participar en el taller
"Planificacion y Territorio; actividad que se enmarca en el disefio de la Estrategia de Desarrollo Regional.

La actividad se realizard el martes 23 de mayo, entre las 9:15y las 13:30 hrs, en la sala de consejo de la Universidad de 0'Higgins,
ubicada en Libertador Bernardo 0’Higgins 611, Edificio A, Piso 2.

Esperamos contar con su asistencia.
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INVITACION AL SEMINARIO

“Participacion, Planificacion y Territorios:
Retos para las Estrategias de Desarrollo Regional’

El Gobernador Regional de 0'Higgins, Pablo Silva Amaya, en conjunto con el Rector de la Universidad de 0'Higgins, Rafael
Correa Fontecilla, tienen el agrado de invitar a usted al seminario “Participacidn, Planificacion y Territorios: Retos para las Estrategias
de Desarrollo Regional”

Este evento se enmarca dentro de las acciones que ejecutan el gobierno regional (GORE) de 0'Higgins y la universidad estatal de
nuestra region (UOH) para informar, debatir y reflexionar sobre la Estrategia Regional de Desarrollo (ERD) que se estd implementando
desde abril de este afio.

Esta actividad contard con la participacion de la maxima autoridad regional, el Rector de la UOH, la Representante Residente del PNUD
en Chile (PNUD) y lideres y lideresas de la region. Esto, con el objetivo de conocer los desafios del levantamiento y sistematizacion de
informacién sobre la realidad regional, lo cual culminaré en acciones e iniciativas de politica ptblica para el gobierno regional y los
servicios publicos.

Este evento serd de caracter hibrido (presencial y online) y se realizara el jueves 01 de junio de 2023, de 09.00 a 12.00 hrs., en el
auditorio del Campus Rancagua de la UOH, ubicado en la Alameda Libertador Bernardo 0'Higgins 611, Rancagua.

C PROGRAMA )

Apertura Coordinador de la Estrategia Regional de Desarrollo (ERD), Sr. Eolo Diaz - Tendero.

Inauguracion  Rector de la UOH, Sr. Rafael Correa Fontecilla.

Presentacion  Gobernador Regional, Sr. Pablo Silva Amaya.

Exposicion Representante Residente del PNUD en Chile, Sra. Georgiana Braga-Orillard.

Intervencion  Gerente Gral. AGROSUPER, Sr. Rafael Prieto.

Intervencion  Presidenta Unién Comunal de la Junta de Vecinos de la ciudad de Graneros, Sra. Daniela Medina.
Debate Abierto  En base a pregunta motivadora y aplicacion de metodologias participativas. Conclusiones.
Cierre Gobernador Regional, Sr. Pablo Silva Amaya.

Cocktail Productos de la identidad productiva, turistica y cultural de la Region de 0'Higgins.

Participa en linea: https://bit.ly/SeminarioERD ﬁﬁ‘ CORE LD'I

Informacion de contacto: estrategiaregional@uoh.cl GOBIERNO REGIONAL == . Universidad
REGION Z 0'HIGGINS de 0’Higgins
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En ese marco, y sobre el video contemplado en esta fase en la programacion, se realizaron
3 dentro del formato del “Conversatorio sobre la ERD” en TVN.

Se adjuntan los links de la transmision de comunicaciones de la UOH y TVN, donde se
proyectaron los videos contemplados para esta fase:

— Canal YouTube 24horas TVN Conversatorio: desafios para el desarrollo
regional - YouTube
— Canal YouTube UOH https://www.youtube.com/watch?v=kiahXy2HIJU

Anexo 1: Validacion de Piezas Graficas de parte del GORE y la UOH
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https://www.youtube.com/watch?v=ph98vJfYfWY
https://www.youtube.com/watch?v=ph98vJfYfWY
https://www.youtube.com/watch?v=kiahXy2HlJU
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de Desarrollo
0'Higgins

Proyecto “Estrategia Regional de
Desarrollo de la Regidon de
O’'Higgins”

Actividad 1: Promocidn de fases,
contenidos y avances.

Producto 3:
Publicaciones de contenidos (REV)
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Notas, columnas y/o noticias que activen el debate publico regional.

— Vinculadas a la difusion inicial del proceso.
— Firma de convenio entre UOH-GORE para implementar la ERD.
— Presentacion de ERD a consejeros Regionales (CORE).

Se activaran vocerias técnicas y politicas.

— Acargo del Coordinador Ejecutivo de la ERD en los medios regionales, asociado
a este Plan de Comunicaciones.
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14-04-
2023

O’Higgins al
Dia web

https://ohigginsaldia.cl/go
bierno-regional-y-uoh-
elaboraran-estrateqgia-de-
desarrollo-regional-que-
regira-hasta-el-2031/

19-04-
2023

El Keltehue

https://elkeltehue.cl/gobie
rno-regional-y-uoh-
elaboraran-estrateqgia-de-
desarrollo-regional-que-
regira-hasta-el-2031/

21-04-
2023

El Rancaguino

https://www.elrancaguino.

cl/2023/04/21/elaboran-
nueva-estrategia-de-
desarrollo-regional/

[ ol El Rincagiiino

MAYO

22-05-
2023

Radio Mania

https://www.maniafm.cl/a

ctualidad/avanza-la-
construccion-de-la-
estrateqgia-regional-de-
desarrollo-en-ohiggins/

22-05-
2023

O’Higgins Al
Dia

https://ohigginsaldia.cl/av
anza-la-construccion-de-
la-estrategia-regional-de-
desarrollo-en-ohiggins/

22-05-
2023

Web UOH

https://www.uoh.cl/avanz
a-la-construccion-de-la-
estrateqgia-regional-de-
desarrollo-en-
ohiggins/#:.~:text=E|1%20e

vento%20ser%C3%A1%

20de%20car%C3%A1cte
r.para%20toda%201a%20
comunidad%20regional.

Avanza la construccion de la Estrategia Regional de
Desarrollo en O'Higgins

JUNIO

01-06-
2023

Bienvenida

&) ’\ i
2= A
GOBIERNO REGIONAL
REGION ZE O'HIGGINS

S Universidad
de O’Higgins


https://ohigginsaldia.cl/gobierno-regional-y-uoh-elaboraran-estrategia-de-desarrollo-regional-que-regira-hasta-el-2031/
https://ohigginsaldia.cl/gobierno-regional-y-uoh-elaboraran-estrategia-de-desarrollo-regional-que-regira-hasta-el-2031/
https://ohigginsaldia.cl/gobierno-regional-y-uoh-elaboraran-estrategia-de-desarrollo-regional-que-regira-hasta-el-2031/
https://ohigginsaldia.cl/gobierno-regional-y-uoh-elaboraran-estrategia-de-desarrollo-regional-que-regira-hasta-el-2031/
https://ohigginsaldia.cl/gobierno-regional-y-uoh-elaboraran-estrategia-de-desarrollo-regional-que-regira-hasta-el-2031/
https://elkeltehue.cl/gobierno-regional-y-uoh-elaboraran-estrategia-de-desarrollo-regional-que-regira-hasta-el-2031/
https://elkeltehue.cl/gobierno-regional-y-uoh-elaboraran-estrategia-de-desarrollo-regional-que-regira-hasta-el-2031/
https://elkeltehue.cl/gobierno-regional-y-uoh-elaboraran-estrategia-de-desarrollo-regional-que-regira-hasta-el-2031/
https://elkeltehue.cl/gobierno-regional-y-uoh-elaboraran-estrategia-de-desarrollo-regional-que-regira-hasta-el-2031/
https://elkeltehue.cl/gobierno-regional-y-uoh-elaboraran-estrategia-de-desarrollo-regional-que-regira-hasta-el-2031/
https://www.elrancaguino.cl/2023/04/21/elaboran-nueva-estrategia-de-desarrollo-regional/
https://www.elrancaguino.cl/2023/04/21/elaboran-nueva-estrategia-de-desarrollo-regional/
https://www.elrancaguino.cl/2023/04/21/elaboran-nueva-estrategia-de-desarrollo-regional/
https://www.elrancaguino.cl/2023/04/21/elaboran-nueva-estrategia-de-desarrollo-regional/
https://www.maniafm.cl/actualidad/avanza-la-construccion-de-la-estrategia-regional-de-desarrollo-en-ohiggins/
https://www.maniafm.cl/actualidad/avanza-la-construccion-de-la-estrategia-regional-de-desarrollo-en-ohiggins/
https://www.maniafm.cl/actualidad/avanza-la-construccion-de-la-estrategia-regional-de-desarrollo-en-ohiggins/
https://www.maniafm.cl/actualidad/avanza-la-construccion-de-la-estrategia-regional-de-desarrollo-en-ohiggins/
https://www.maniafm.cl/actualidad/avanza-la-construccion-de-la-estrategia-regional-de-desarrollo-en-ohiggins/
https://ohigginsaldia.cl/avanza-la-construccion-de-la-estrategia-regional-de-desarrollo-en-ohiggins/
https://ohigginsaldia.cl/avanza-la-construccion-de-la-estrategia-regional-de-desarrollo-en-ohiggins/
https://ohigginsaldia.cl/avanza-la-construccion-de-la-estrategia-regional-de-desarrollo-en-ohiggins/
https://ohigginsaldia.cl/avanza-la-construccion-de-la-estrategia-regional-de-desarrollo-en-ohiggins/
https://www.uoh.cl/avanza-la-construccion-de-la-estrategia-regional-de-desarrollo-en-ohiggins/#:~:text=El%20evento%20ser%C3%A1%20de%20car%C3%A1cter,para%20toda%20la%20comunidad%20regional
https://www.uoh.cl/avanza-la-construccion-de-la-estrategia-regional-de-desarrollo-en-ohiggins/#:~:text=El%20evento%20ser%C3%A1%20de%20car%C3%A1cter,para%20toda%20la%20comunidad%20regional
https://www.uoh.cl/avanza-la-construccion-de-la-estrategia-regional-de-desarrollo-en-ohiggins/#:~:text=El%20evento%20ser%C3%A1%20de%20car%C3%A1cter,para%20toda%20la%20comunidad%20regional
https://www.uoh.cl/avanza-la-construccion-de-la-estrategia-regional-de-desarrollo-en-ohiggins/#:~:text=El%20evento%20ser%C3%A1%20de%20car%C3%A1cter,para%20toda%20la%20comunidad%20regional
https://www.uoh.cl/avanza-la-construccion-de-la-estrategia-regional-de-desarrollo-en-ohiggins/#:~:text=El%20evento%20ser%C3%A1%20de%20car%C3%A1cter,para%20toda%20la%20comunidad%20regional
https://www.uoh.cl/avanza-la-construccion-de-la-estrategia-regional-de-desarrollo-en-ohiggins/#:~:text=El%20evento%20ser%C3%A1%20de%20car%C3%A1cter,para%20toda%20la%20comunidad%20regional
https://www.uoh.cl/avanza-la-construccion-de-la-estrategia-regional-de-desarrollo-en-ohiggins/#:~:text=El%20evento%20ser%C3%A1%20de%20car%C3%A1cter,para%20toda%20la%20comunidad%20regional
https://www.uoh.cl/avanza-la-construccion-de-la-estrategia-regional-de-desarrollo-en-ohiggins/#:~:text=El%20evento%20ser%C3%A1%20de%20car%C3%A1cter,para%20toda%20la%20comunidad%20regional
https://www.uoh.cl/avanza-la-construccion-de-la-estrategia-regional-de-desarrollo-en-ohiggins/#:~:text=El%20evento%20ser%C3%A1%20de%20car%C3%A1cter,para%20toda%20la%20comunidad%20regional

14-06- UOH https://twitter.com/uohiqgqi

2023 ns/status/1669011818168
3363867t=-
flpowuQKCkwUzEXaV2E1
[Q&s=08

14-06- FB UOH https://www.facebook.co

2023 m/photo/?fbid=64804482
4036701&set=a.5590341
39604437

15-06- UOH https://www.instagram.co

2023 m/p/CteqKDxgunV/?igshi

d=NjFiZTE0ZDQO0ZQ==

15-06- IG Pablo Silva | https://www.instagram.co

2023 m/p/Ctec ehrh H/

15-06- TW Gore https://twitter.com/GORE

2023 OHiggins/status/166900
3565203963905

15-06- FB Gore https://www.facebook.co

2023 m/gobiernoohiggins? rdc
=1& rdr

15-06- IG Gore https://www.instagram.co

2023 m/p/CteSvFeqTzD/
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15-06-
2023

FB Pablo Sliva

https://www.facebook.co
m/pablosilvagobernador?

rdc=1& rdr

15-06-
2023

TW Pablo
Sllva

https://twitter.com/PabloS
ilvaAmaya/status/166900
4300549324800

15-06-
2023

O’Higgins al
Dia

https://ohigginsaldia.cl/co
nversatorio-sobre-la-
estrateqgia-regional-de-
desarrollo-de-ohiggins-
sera-trasmitido-por-tvn/

uuuuuuuuu ious oE

16-06-
2023

Web UOH

https://www.uoh.cl/conver
satorio-sobre-la-
estrateqgia-regional-de-
desarrollo-de-ohiggins-
sera-trasmitido-por-tvn/

16-06-
2023

Historia de IG
en UOH

https://www.instagram.co
m/reel/CtkljH4NzD7/?utm
source=ig _web copy i
nk&igshid=MzRIODBINW
FIZA%3D%3D

19-06-
2023

Revista Ozono

https://revistaozono.cl/20
23/06/15/conversatorio-
sobre-la-estrateqgia-
regional-de-desarrollo-
de-ohiggins-sera-
trasmitido-por-tvn/
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19-06- Fanpage UOH | https://www.facebook.co
2023 m/photo?fbid=651112690
396581 &set=a.55903413
9604437
19-06- Canal Conversatorio: desafios
2023 YouTube para el desarrollo
24horas TVN regional - YouTube
19-06- Canal https://www.youtube.com/
2023 YouTube UOH | watch?v=kiahXy2HIJU
19-06- Linkedln UOH | https://www.linkedin.com/
2023 posts/universidad-de-
0%27higgins ahoraenlau
oh-activity-
7076598368872853504-
gkd?utm source=share
&utm medium=member
desktop
19-06- IG Gobierno https://www.instagram.co
2023 regional m/p/CtrEtAYAZXy/ :
é@@g
19-06- Fanpage https://www.facebook.co
2023 Gobierno m/gobiernoohiggins
regional
and 50,
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19-06-
2023

IG Pablo Silva

https://www.instagram.co
m/reel/Ctr5b2\WJ-
yr/?igshid=MTBIZ|E4YzM
XOA==

20-06-
2023

IG UOH

https://www.instagram.co
m/reel/CtuZ1PoJq3e/?igs
hid=MTBIZ|E4YzMxOQA==

20-06-
2023

Web UOH

https://www.uoh.cl/uoh-y-
tvn-firman-convenio-de-
colaboracion/?fbclid=IwA
ROgpLfrDW1wV9-

Nryl[HOCDgrGeXueP55J
SmBMdM40UI3yQ8V-
w1Tvi3mQ

20-06-
2023

TW Pablo
Silva

https://twitter.com/PabloS
ilvaAmavya/status/167115
6590987333637 ?t=4nZBi
FcwAmMeX200jaQJBw&
s=08

20-06-
2023

TW UOH

https://twitter.com/uohiggi
ns/status/167120292780
3871241?t=7276a-
zbcGwQb-
aqDD9jytw&s=08

También se suman a este reporte, una nueva del canal Sextavision:

https://www.youtube.com/watch?v=Np4Axqg6DBGc
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https://www.instagram.com/reel/Ctr5b2WJ-yr/?igshid=MTBlZjE4YzMxOA==
https://www.instagram.com/reel/Ctr5b2WJ-yr/?igshid=MTBlZjE4YzMxOA==
https://www.instagram.com/reel/Ctr5b2WJ-yr/?igshid=MTBlZjE4YzMxOA==
https://www.instagram.com/reel/Ctr5b2WJ-yr/?igshid=MTBlZjE4YzMxOA==
https://www.instagram.com/reel/CtuZ1PoJq3e/?igshid=MTBlZjE4YzMxOA==
https://www.instagram.com/reel/CtuZ1PoJq3e/?igshid=MTBlZjE4YzMxOA==
https://www.instagram.com/reel/CtuZ1PoJq3e/?igshid=MTBlZjE4YzMxOA==
https://www.uoh.cl/uoh-y-tvn-firman-convenio-de-colaboracion/?fbclid=IwAR0gpLfrDw1wV9-_NryIH0CDqrGcXueP55JSmBMdM4oUI3yQ8V-w1Tvt3mQ
https://www.uoh.cl/uoh-y-tvn-firman-convenio-de-colaboracion/?fbclid=IwAR0gpLfrDw1wV9-_NryIH0CDqrGcXueP55JSmBMdM4oUI3yQ8V-w1Tvt3mQ
https://www.uoh.cl/uoh-y-tvn-firman-convenio-de-colaboracion/?fbclid=IwAR0gpLfrDw1wV9-_NryIH0CDqrGcXueP55JSmBMdM4oUI3yQ8V-w1Tvt3mQ
https://www.uoh.cl/uoh-y-tvn-firman-convenio-de-colaboracion/?fbclid=IwAR0gpLfrDw1wV9-_NryIH0CDqrGcXueP55JSmBMdM4oUI3yQ8V-w1Tvt3mQ
https://www.uoh.cl/uoh-y-tvn-firman-convenio-de-colaboracion/?fbclid=IwAR0gpLfrDw1wV9-_NryIH0CDqrGcXueP55JSmBMdM4oUI3yQ8V-w1Tvt3mQ
https://www.uoh.cl/uoh-y-tvn-firman-convenio-de-colaboracion/?fbclid=IwAR0gpLfrDw1wV9-_NryIH0CDqrGcXueP55JSmBMdM4oUI3yQ8V-w1Tvt3mQ
https://www.uoh.cl/uoh-y-tvn-firman-convenio-de-colaboracion/?fbclid=IwAR0gpLfrDw1wV9-_NryIH0CDqrGcXueP55JSmBMdM4oUI3yQ8V-w1Tvt3mQ
https://twitter.com/PabloSilvaAmaya/status/1671156590987333637?t=4nZBiFcwAmMeX20ojaQJBw&s=08
https://twitter.com/PabloSilvaAmaya/status/1671156590987333637?t=4nZBiFcwAmMeX20ojaQJBw&s=08
https://twitter.com/PabloSilvaAmaya/status/1671156590987333637?t=4nZBiFcwAmMeX20ojaQJBw&s=08
https://twitter.com/PabloSilvaAmaya/status/1671156590987333637?t=4nZBiFcwAmMeX20ojaQJBw&s=08
https://twitter.com/PabloSilvaAmaya/status/1671156590987333637?t=4nZBiFcwAmMeX20ojaQJBw&s=08
https://twitter.com/uohiggins/status/1671202927803871241?t=ZZ6a-zbcGwQb-gqDD9jytw&s=08
https://twitter.com/uohiggins/status/1671202927803871241?t=ZZ6a-zbcGwQb-gqDD9jytw&s=08
https://twitter.com/uohiggins/status/1671202927803871241?t=ZZ6a-zbcGwQb-gqDD9jytw&s=08
https://twitter.com/uohiggins/status/1671202927803871241?t=ZZ6a-zbcGwQb-gqDD9jytw&s=08
https://twitter.com/uohiggins/status/1671202927803871241?t=ZZ6a-zbcGwQb-gqDD9jytw&s=08
https://www.youtube.com/watch?v=Np4Axq6DBGc
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Y otra aparicion en TVN:

https://www.24horas.cl/regiones/zona-centro/ohiggins/convenio-con-universidad-de-o-

higgins-marca-aniversario
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https://www.24horas.cl/regiones/zona-centro/ohiggins/convenio-con-universidad-de-o-higgins-marca-aniversario
https://www.24horas.cl/regiones/zona-centro/ohiggins/convenio-con-universidad-de-o-higgins-marca-aniversario

[ & Conveniocon Universidadde O' X | =+ - o

C ® (3 https://www.24horas.cl/regiones/zona-centro/ohiggins/convenio-con-universidad... Ly A [ & ¥ S = 9 8 @
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Una delegacion encabezada por la Presidenta del Directorio, Andrea Fresard, y el Director
Ejecutivo, Alfredo Ramirez, se traslado hasta la ciudad de Rancagua, donde sostuvieron un
encuentro con el Gobernador Regional, Pablo Silva.

A continuacion se firmé un c io de colab ion con la Universidad de O'Higgins, para la

difusion de investigaciones académicas y contenidos de interés regional y nacional. En el
auditorio de la casa de estudios, se realizé un conversatorio sobre la Estrategia de Desarrollo

Regional, que fue moderado por la periodista Santa Maria y conto con la
participacion de autoridades locales. El encuentro fue transmitido en vivo por las plataformas
digitales de TUN. Conta la
@@ Zﬂ:m:as”c‘i‘y tvnredohiggins Ver perfil h'storla de "
tu negocio
con 123RF
TVN Red O'Higgins celebra
30 aiios de historia
a
v/ &
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Estrategia Regional
de Desarrollo
0'Higgins

Proyecto “Estrategia Regional de
Desarrollo de la Regidon de
O’'Higgins”

Actividad 2: Activacidony
participacion
Producto 1: Disefio y activacion
Plataforma Web (REV)

\/
asd .3 LOH
GOBIERNO REGIONAL C0R° AL Universidad

EGION DEL LIBERTADOR GENERAL BERNARDO OHIGGINS

REGION 2 0°HIGGINS - de O’Higgins



Disefio y activacion de plataforma web (noticias, fases desarrollo y
participacion)

— Se diseflard e implementara una plataforma web que soporte la
comunicaciéon segun el Plan de Comunicaciones.

— Informacion general del proceso, visibilice cada uno de los componentes del
proceso y su estado de avance, documentos asociados, espacio de noticias,
espacio de participacion.

Tal como esta contemplada en la Carta Gantt de la propuesta de ERD, esta web ya
esta en su fase de disefio y estara, segun lo planificado e indicado en la Gantt, en
su fase de activacion tras la aprobacién por parte de los equipos de Comunicaciones
del GORE (Jorge Zapata) y la UOH (Selso Gonzélez). Los documentos de apoyo
sobre la validacion de esta propuesta estan en Anexo 1 (al final en este documento).
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¢Que es la ERD?

Es un instrumento de planificacion territorial que definira los
planes de accion y politicas publicas para la region de
0'Higgins, las que surgiran de un estudio y sistematizacion
de informacion sobre diversos aspectos de la realidad
comunal, provincial y regional.

El estudio y propuesta de estrategia regional se disenod y
ejecuta actualmente entre el Gobierno Regional (GORE) y la
Universidad de O'Higgins (UOH), tras la firma del convenio en

22 o
=
GOBIERNO REGIONAL
REGION ZEQ'HIGGINS

Escuelas v Enlaces de Interés v Vida Universitaria v Informacion para v

Universidad Admisién Carreras Investigacion Vinculacion Noticias Q

QuéeslaERD?  Metodologa

Documentos  Testimonios  Noticias  Agenda

asi como la identificacion de aspectos relevantes en
dialogos y consultas a la comunidad.

Con esta informacion se dispondra de una propuesta que
identificara las fortalezas y debilidades de las 33 comunas,
que proyectara la situacion presente y futura de la region con
la finalidad de ofrecer planes de accion para la
institucionalidad de O'Higgins.

La ERD atendera procesos socio-politicos emergentes y

3 core UH
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Metodologia

Inicialmente, en talleres con el Gobierno Regional (GORE) Posteriormente, se identificaran Prospecciones e
construira un Marco Analitico para acordar una mirada Imaginarios y escenarios tendenciales que emanaran del
comun sobre lo que se entendera por desarrollo regional. proceso de consulta, lo que dara forma a los Lineamientos,

el Plan de Accion y las Grandes Iniciativas que configuraran
En esta etapa, se identificaran sus caracteristicas, areas y/o la propuesta de estrategia regional.

sectores criticos. A su vez, su relacion y prioridad desde una

perspectiva territorial a partir de la evolucion de las Unidades  En esta fase se identificaran los principios activos y vigentes
de Desarrollo Estratégico (UDE). Posteriormente, este marco sobre cuales la sociedad regional estructura sus

de analisis sera complementado con un Mapa de Datos que diagnosticos y relatos y proyecta soluciones de desarrollo.
tendra dos componentes.

Estrategia Regional de Desarrollo 0'Higgins

ejtivo 2
« Lineaminetos EStrategla
3 Prospeccion Seleccion « Grandes Regional
anlhalm ~ "&‘f@f’ ‘ e ‘ mapa iniciativas -
—— imaginarios estratégico Desarrollo
* Planes de
Mapa : accion LIS
subobejtivo : 0 ngglns
L iento y si izacion de it ion (Data/Dilogos) E’;il:t“ﬁizs
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Documentos
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Testimonios
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Noticias

Lorem ipsum dolor sit amet, consectetur adipiscing elit.
Aliquam tristique commodo mauris. Aliquam vestibulum
rutrum metus, et cursus ligula rhoncus eget. In a felis lectus.
Etiam molestie, enim at tempus hendrerit, justo sem dictum
velit, sed dictum neque ipsum id enim. Mauris eu tellus vel
quam ullamcorper pharetra et in erat. Vestibulum vitae
rutrum magna. Donec auctor, ante quis maximus scelerisque,
turpis nisi aliquam neque, at aliquet sapien est sed tortor.
Aenean sed massa hendrerit, feugiat odio et, fermentum
ipsum. Interdum et malesuada fames ac ante ipsum primis in
faucibus.

Agenda

08/09 12:00 horas Lorem ipsum dolor sit amet, consectetur adipiscing elit.

14/10 10:00 horas Lorem ipsum dolor sit amet, consectetur adipiscing elit.

21/12 16:00 horas Lorem ipsum dolor sit amet, consectetur adipiscing elit.
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Equipo

Mombre Apellido Mombee Apelido Mombre Apellido Nombre Apellido

Hombre Apellida Hamibie Apellida Hombre Apellida

Contacto

estrategiaregional@uoh.cl

Universidad
de O'Higgins

UNIVERSIDAD ACREDITADA

TRABAJA EN LA UOH

Campus Rancag Campus Colchagua
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Anexo 1: Validaciones de los Equipos de Comunicaciones del GORE y la UOH
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